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ВВЕДЕНИЕ
Стратегия социально-экономического развития Сортавальского муниципального района на период до 2025 года (далее – Стратегия) - это документ, определяющий долгосрочную политику деятельности органов местного самоуправления Сортавальского муниципального района в экономической, социальной и иных сферах жизни района, согласованную с интересами бизнес-сообщества, населения района и стратегическими интересами Республики Карелия. Стратегия учитывает существующие и вероятные ценности сообщества района, экономические и конкурентные возможности района во внешней среде, а также его потенциал. 
Стратегия разработана с учётом Положений Федерального закона от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации», Стратегии социально-экономического развития Республики Карелия до 2020 года, одобренной Распоряжением Правительства республики Карелия от 10 апреля 2010 г. № 142р-П,  в соответствии с Порядком разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля реализации документов стратегического планирования Сортавальского муниципального района, утвержденным Постановлением администрации Сортавальского муниципального района от 28.12.2016г. № 167, Планом подготовки документов стратегического планирования Сортавальского муниципального района, утвержденным Постановлением администрации Сортавальского муниципального района от 12.05.2017г. № 470.
В Стратегии дана оценка ключевых внешних и внутренних факторов развития экономики района, определены важнейшие проблемы его развития, охарактеризованы три сценария развития, определены приоритетные направления и стратегические цели, организационные, правовые, финансовые механизмы реализации Стратегии. Стратегия позволяет упорядочить и распределить ограниченные ресурсы района более эффективным образом. 
Стратегия является  концептуальной основой управленческих политик органов местного самоуправления района, формулирует понятные, четкие, ориентиры их деятельности. Кроме того, Стратегия адресована также бизнес-сообществу, участвующему в ее реализации, как возможный ориентир в развитии бизнес-идей, и населению района, ради которого провозглашаются цели Стратегии и должно быть обеспечено их достижение.
Стратегия включает в себя все направления социально-экономического развития Сортавальского муниципального района. Тем не менее, отдельно в Стратегии выделяются приоритеты социально-экономического развития – первоочередные, самые важные сферы жизни, которые имеют определяющее значение для будущего района, могут дать сильный импульс его развитию. Выделение приоритетов социально-экономического развития позволяет сконцентрировать усилия органов местного самоуправления и органов государственной власти, предпринимателей, населения, общественных организаций на решении задач опережающего развития.
Стратегия является основой для разработки Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития Сортавальского муниципального района, муниципальных программ Сортавальского муниципального района.

Непосредственным разработчиком стратегии является Комитет по экономике администрации Сортавальского муниципального района.
1.
СОРТАВАЛЬСКИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН СЕГОДНЯ
1.1. Социально-экономическое положение района

1.1.1. Географическое положение, климат и административно-территориальное устройство Сортавальского муниципального района
Муниципальное образование «Сортавальский  муниципальный район» (далее – Район) наделено статусом муниципального района Законом Республики Карелия от 01 декабря 2004 года № 825-ЗРК «О муниципальных районах в Республике Карелия». Административный   центр района – город Сортавала. Официальной датой основания города считается 1632 год. 
Общая площадь района 2190 кв.км, Район обладает развитой транспортной инфраструктурой, имеет автомобильное и железнодорожное сообщение с  Санкт-Петербургом (256 км.), Петрозаводском (260 км.) и другими городами Карелии и Ленинградской области. Через Сортавальский муниципальный район проходит международный автомобильный туристский маршрут «Голубая дорога», связывающий его со скандинавскими странами. На юге Сортавальский муниципальный район граничит с Лахденпохским муниципальным районом, на севере и северо-востоке с Питкярантским и Суоярвским муниципальными районами, а в западной части с Финляндской республикой. 
На российско-финляндской границе находится международный автомобильный пункт пропуска (МАПП) «Вяртсиля-Ниирала», работающий в круглосуточном режиме. Удаленность города Сортавала от российско-финляндской границы (расстояние до МАПП) – 60 км. Ежегодно через таможенный пункт Вяртсиля государственную границу пересекает порядка 1,7 млн.человек. 
Район расположен на побережье Ладожского озера – самого крупного озера Европы. Акватория Ладожского озера соединена с акваторией Финского залива и Балтийским морем, что делает район доступным для водного транспорта. Сортавальский муниципальный район входит в исторический регион «Северное Приладожье» (Рисунок 1).

В состав района входят пять поселений:

· Сортавальское городское поселение – административный центр района и поселения - город Сортавала, население – 21,0 тыс.человек
· Вяртсильское городское поселение – население 3,0 тыс. человек 
· Хелюльское городские поселения - население 3,6 тыс. человек, 
· Кааламское сельское поселение - население 2,6 тыс человек
· Хаапалампинское сельское поселение - население 2,0 тыс. человек. 
Район объединяет 50 населенных пунктов, самые крупные – город Сортавала; поселки  городского типа Вяртсиля и Хелюля; центры сельских поселений Кааламо и Хаапалампи; поселки Рускеала, Заозерный; остров Валаам и др.
Рисунок 1.
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Сортавальский район обладает богатым природно-ресурсным потенциалом (Таблица 1). Природа района поистине уникальна. Большое количество узких заливов, разделенных мысами и островами, крупные склоны гранитных утесов, отвесно уходящих в глубины вод Ладоги, придают природе района чрезвычайно живописный характер.

Природные ресурсы района

Таблица 1.
	Общая площадь территории района
	2190 кв.км.

	Лесные ресурсы
	лесопокрытая площадь -140,8 тыс. га

расчетная лесосека       - 353 тыс. куб. м

площадь лесного фонда – 161,3 тыс. га

	Горные ресурсы
	Полезные ископаемые:  гнейсо-гранит, гранит на облицовочный камень, габброиды на щебень, габбро-амфиобилит, габбро-норит, габбро-диорит на строительный и облицовочный камень, песчано-гравийные отложения, торф, сланец на облицовочный камень, мрамор.

	Водные ресурсы
	Озера, реки  - всего порядка 650, из них около 350 озер. Наиболее крупные озера: Ладожское,  Кармаланъярви, Хельмиярви, Айранне, Янисъярви; 

реки: Тохмайоки, Янисйоки, Хелюляйоки, Китенйоки, Хейноя

	Культурно-исторические достопримечательности
	По числу архитектурных памятников, находящихся на государственном учете, территория Сортавальского района занимает первое место среди всех районов Карелии. Таких объектов здесь имеется 549 - почти треть всех архитектурных памятников Карелии.


1.1.2. Демографическая ситуация. Рынок труда и занятость

В силу своего исключительного географического положения и благодатных природных условий территория нынешнего Сортавальского муниципального района с давних времен была привлекательна для заселения шведов, финнов, карелов и русских. После окончательного присоединения территории района к России, район стали наполнять переселенцы из других российских регионов. Сегодня национальный состав района представлен следующим образом:
Рисунок 2.
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Всего численность населения района на 1 января 2018 года составляет 31018 человек (5 % от всего населения республики).  Естественная убыль населения за 2017г. составила 181 человек, наблюдается увеличение в сравнении с 2017г. -171чел.: родились 317 детей, 498 человек умерли. Численность лиц пенсионного возраста 10,3 тыс.человек. В 2017г. в районе наблюдался миграционный прирост населения + 30 человек (Таблица 2). На протяжении нескольких лет продолжается процесс  демографического старения населения - в настоящее время в районе численность лиц пенсионного возраста составляет более 11 тысяч человек. В общей численности муниципального района городское население занимает 24,4 тыс.человек, сельское население – 6,8 тыс.человек. 
Движение населения района

Таблица 2
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Трудовые ресурсы района в 2017 году составили  порядка 20 тысяч человек, из них во всех отраслях экономики  заняты 12,6 тысяч человек, в том числе в государственных и муниципальных организациях и учреждениях трудятся 3,2 тыс.человек.

Анализ ситуации, складывающейся на рынке труда района, показывает, что проблема обеспечения занятости граждан, потерявших работу и находящихся под риском увольнения, в целом имеет тенденцию к улучшению.

На 01.01.2018 года численность безработных граждан, зарегистрированных в службе занятости населения, составила 247 человек, уровень регистрируемой безработицы составил 1,5 %, что ниже уровня 2017г. (на 01.01.2017 – 1,8%, это 302 чел.) (Рисунок 3). На 4,2% за год уменьшилась доля молодежи в составе зарегистрированных безработных. В Центр занятости за 2017 год в поисках работы обратились 1246 человек, из них 996 безработных, трудоустроены 643 человека. Работодателями района создано 257 новых рабочих мест (в т.ч. 53 места – Физкультурно-оздоровительный комплекс, 37 - ООО «Сортавальский лесозавод», 21 – ООО «Точка на карте», 18 - ООО «Цветочное» и др.). В Центр занятости на 01.01.2018г. заявлено 264 вакантных рабочих места. 
Среднемесячная заработная плата в 2017 году по району составила 32,0 тысячи рублей.  

Рисунок 3
Уровень зарегистрированной безработицы по годам
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1.1.3. Налоговая и бюджетная политика. Оценка финансового
состояния района
Основные направления бюджетной и налоговой политики Сортавальского муниципального района сохраняют преемственность задач, определенных в 2017 году, ориентированных на поддержание экономически оправданного уровня налоговой нагрузки, привлечение инвестиций и открытие новых современных производств, стимулирование предпринимательской активности в целях расширения налогооблагаемой базы и увеличения налогового потенциала, поддержки малого и среднего предпринимательства.  
Реализация бюджетной и налоговой политики в Сортавальском муниципальном районе в 2016-2017 годах осуществлялась в условиях жестких бюджетных ограничений, вызванных необходимостью обеспечения сбалансированности бюджета Сортавальского муниципального района и высоким уровнем долговой нагрузки на бюджет Сортавальского муниципального района. Резкий рост муниципального долга в 2015-2016 годах связан с одновременным влиянием ряда внешних причин, которые привели к резкому сокращению доходов бюджета и увеличению объема расходных обязательств, обусловленных федеральным и республиканским законодательством. Необходимость преодоления сложившихся тенденций определила основные задачи бюджетной и налоговой политики Сортавальского муниципального района среднесрочного периода.

Налоговые и неналоговые доходы бюджета Сортавальского муниципального района в 2016 году снизились на 2,0% по сравнению с поступлениями 2015 года. Итоги 2016 года не показали положительных структурных изменений в отраслевом разрезе.
Отсутствие возможности увеличения экономического потенциала района большими темпами в условиях более низких темпов развития мировой и отечественной экономики обусловило необходимость реализации пакета мер бюджетной консолидации, основную роль в котором играют мероприятия по оптимизации расходных обязательств и повышению эффективности расходов бюджета.

В условиях высокой долговой нагрузки необходимо проведение мероприятий, направленных на снижение бюджетного дефицита и поэтапное снижение объема муниципального долга до значений, не превышающих «безопасного» порога.
Проведение эффективной бюджетной консолидации потребует от всех участников бюджетного процесса определения приоритетов расходов, обеспечивающих наиболее весомый вклад в достижение стратегических целей социально-экономического развития Сортавальского муниципального района. 

В первоочередном порядке в бюджете Сортавальского муниципального района должны находить отражение мероприятия, направленные на реализацию указов Президента Российской Федерации. При этом необходимо отказываться от «технического» повышения оплаты труда в пользу структурных реформ, направленных на повышение качества услуг и оптимальное распределение нагрузки на бюджетную сеть.
Ключевыми задачами работы по дальнейшему совершенствованию механизмов предоставления муниципальных услуг будут:

- совершенствование подходов к нормированию затрат на оказание муниципальных услуг, что является объективной необходимостью для обеспечения качества услуг и отказа от неприоритетных направлений расходования бюджетных средств;

- интеграции бюджетного и закупочного процесса через развитие института нормирования закупок, автоматизацию контрольных процедур, создание условий для минимизации дебиторской задолженности по контрактам, развитие информационного пространства в целях повышения, прозрачности и подотчетности; 

- совершенствование формирования нормативно правовой базы, обеспечивающей доступ немуниципальных организаций к оказанию муниципальных услуг.
В сфере социальной поддержки граждан основным направлением станет поэтапный переход к её осуществлению на основании принципов адресности в целях повышения социальной защищенности граждан.

Повышение эффективности расходов на осуществление бюджетных инвестиций будет достигаться за счет концентрации средств на реализацию объектов с высокой степенью готовности. Приоритетными направлениями капитальных вложений будет реализация проектов, включенных в федеральную целевую программу «Развитие Республики Карелия на период до 2020 года».
Основными задачами бюджетной политики в сфере межбюджетных является поддержание сбалансированности бюджетов поселений и стимулирование органов местного самоуправления поселений к сокращению уровня дефицита бюджета и объема муниципального долга.

Обеспечение принципов открытости и прозрачности, а также развитие механизмов общественного участия на всех этапах бюджетного процесса являются действенными инструментами повышения эффективности бюджетных расходов и проводимой бюджетной политики в целом.

В течение 2018-2020 годов должно быть осуществлено полноценное внедрение нового информационного портала «Бюджет для граждан», на котором «в режиме реального времени» будет отражаться вся необходимая информация о бюджете Сортавальского муниципального района, о его исполнении, о муниципальных программах и оценке эффективности их исполнения, о состоянии муниципального долга и много другое.

Обеспечение широкого вовлечения граждан в процедуры обсуждения и принятия бюджетных решений, общественный контроль их эффективности и результативности должны стать обязательным условием эффективной реализации Основных направлений бюджетной и налоговой политики в предстоящем периоде. 

Бюджет Сортавальского муниципального района основывается на положениях норм бюджетного законодательства Российской Федерации, прогнозе социально-экономического развития Сортавальского муниципального района на очередной год и плановый период, основных направлениях бюджетной и налоговой политики, с учетом мероприятий Программы оздоровления муниципальных финансов Сортавальского муниципального района.
Исполнение доходной части бюджета с учетом безвозмездных поступлений в 2017г. составило 761,1 млн. рублей, это 105% от плановых назначений и 115,2%  к уровню доходов 2016г.
Собственных налоговых и неналоговых доходов поступило 306,4 млн. рублей. Исполнение плана составило 97 % и 103,3% к 2016 году.

Налоговые доходы выполнены на 104,7% к плану (при плане 194,0 млн. рублей исполнено – 203,2 млн. рублей).

Наибольший удельный вес в доходах бюджета района занимает налог на доходы физических лиц – при плане 157,1 млн.рублей поступило 164,1 млн.рублей (удельный вес поступлений налога в налоговых доходах составил – 81%).

Исполнение доходов от уплаты акцизов на нефтепродукты (средства Дорожного фонда Сортавальского района) составило 2,1 млн. рублей  при ожидаемом поступлении в сумме 1,9 млн. рублей (107%).

Неналоговые доходы выполнены на 84% (при плане 122,2 млн.рублей, исполнение составило 103,2 млн. рублей). 
Наибольший удельный вес в неналоговых доходах бюджета занимают доходы от оказания платных услуг и компенсации затрат бюджета района – при плане 43,7 млн.рублей исполнены в сумме 48,1 млн.рублей или 110%.
Негативный эффект принесла закрепленная законодательством Республики Карелия инициатива по передаче полномочий по управлению земельными ресурсами на уровень Республики Карелия с 2016г. Доходы от реализации  земельных участков: 2014 год -13,9 млн.руб., 2015год -18,8 млн.руб.,  2016год-11,3 млн.руб., 2017год -7,2 млн. руб., план на 2018 год 0,7 млн.руб,).
Не исполнены плановые назначения по доходам от продажи муниципального имущества по причине несостоявшихся торгов (52% от утвержденных годовых назначений).

Налоговые и неналоговые доходы бюджета Сортавальского муниципального района не имеют стабильной динамики к увеличению и не показывают положительных структурных изменений в отраслевом разрезе (Рисунок 4).
Рисунок 4
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Однако, основные расходы бюджета на оплату труда и коммунальные расходы ежегодно растут (рисунок 5,6)
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По расходам бюджет исполнен – 779,0 млн. рублей (103% от плана). Дефицит составил 17,9 млн. рублей. 
Для обеспечения первоочередных расходов бюджета на заработную плату и коммунальные услуги на протяжении ряда лет Администрацией Сортавальского муниципального района привлекались  бюджетные кредиты и кредиты коммерческих банков, что  соответственно повлекло увеличение муниципального долга. В 2013году муниципальный долг составлял  65,1млн. руб, или 21,2 % к налоговым и неналоговым доходам, в 2017 году -  183,2 млн. руб, или 59,8 % к налоговым и неналоговым доходам, рост в 2,8 раза. Расходы по обслуживанию долга  с 3,5 млн.руб. в  2013году выросли до 8,8 млн.руб. в 2017 году.
С 2014 года районом реализуются  мероприятия Программы оздоровления муниципальных финансов Сортавальского муниципального района.
Бюджетный эффект от реализации программы составил 41,0 млн.руб. при плане 30,0 млн. руб. (113,7% от плана), в том числе:

- увеличены доходы на 16,0 млн. рублей, в том числе от работы комиссии по мобилизации доходов 9,2 млн. руб.;

- снижены расходы на содержание органов местного самоуправления на 7,1 млн. рублей;

- снижены планируемые расходы на обслуживание муниципального долга на 4,5 млн. рублей;

- оптимизированы расходы на предоставление субсидий юридическим лицам – 1,0 млн. руб.;

- расходы по оптимизации бюджетной сети сокращены на 10,0 млн. руб. (в том числе: реорганизация сети муниципальных учреждений - размещение учреждений "под одной крышей"; изменение режима работы учреждений реализующих дошкольную программу; оптимизация групп в сельских дошкольных образовательных учреждениях; сокращение фонда стимулирования по общеобразовательным учреждениям в соответствии с «дорожными картами») 

В условиях сохраняющихся рисков замедления экономического развития основным приоритетом при формировании и исполнении бюджета Сортавальского муниципального района на ближайшую перспективу является обеспечение сбалансированности бюджета Сортавальского муниципального района в целях гарантированного исполнения действующих расходных обязательств.
1.1.4. Социальная  сфера района

Образование

Структура муниципальной системы образования включает 29 учреждений:   

· 7 средних общеобразовательных школ (5 городских и 2 сельских);
· 4 основных  общеобразовательных школы (1 городская и 3 сельских); 

· 14 дошкольных образовательных учреждений (7 – в городе, 7 – в поселках);

· 1 учреждение дополнительного образования детей «Центр развития творчества детей и юношества»; 

· 1 учреждение дополнительного профессионального образования «Информационно-методический центр»;

· 1 учреждение для детей, нуждающихся в психолого-педагогической и медико-социальной помощи «Центр психолого-медико-социального сопровождения»;

· 1 муниципальное казенное учреждение «Централизованная бухгалтерия образования Сортавальского муниципального района».     
Показатель обеспеченности местами в дошкольных образовательных организациях в районе для детей в возрасте от 1 года до 7 лет составляет 79,0 процентов. Все дети в возрасте старше 3 лет обеспечены местами в детском саду. 

Несмотря на предпринимаемые меры по расширению доступности дошкольного образования, состояние единой очереди по устройству детей в МДОУ на 01.01.2018 составляет 462 ребенка, родившиеся в 2016-2017г.г.. Норматив обеспеченности детскими садами в Сортавальском городском поселении не выдерживается. В настоящее время не хватает 160 мест. В сельских поселениях отсутствует дефицит мест в дошкольных учреждениях.
Наличие очереди по устройству детей в МДОУ объясняется улучшением демографической ситуации, тенденциями более ранней постановки детей в очередь и резко возросшими миграционными процессами в Сортавальском районе (в первую очередь перевод военнослужащих из районов Республики Карелия, а также из других районов Карелии и регионов страны). Потребность в детских дошкольных заведениях, предположительно после 2020 года, учитывая тенденцию к повышению рождаемости, будет возрастать. Недостаток мест в дошкольных учреждениях оказывает негативное влияние на привлечение женского контингента населения к работе. 

В качестве вариативной формы работы с детьми дошкольного возраста в городе Сортавала открыта и функционирует коммерческая организация ООО «Домик», в котором организованы группы: для занятий с детьми раннего возраста, Семейная гостиная, группа по подготовке к школе, группа здоровья, интеллектуальный клуб, творческая мастерская, группа по развитию речи. 
Учитывая потребность в дополнительных местах для детей дошкольного возраста планировалась реализация двух проектов:

- открытие дополнительного дошкольного образовательного учреждения в здании, ранее закрепленном за Вечерней школой, расположенном по адресу: г. Сортавала ул. Маяковского д. 28 на 80 мест. Разработана проектно-сметная документация за счет средств бюджета Сортавальского района в сумме    1 млн. 480 тыс. рублей. Реализация данного мероприятия планировалась посредством программы «Стимулирование программ развития жилищного строительства субъектов РФ» ФЦП «Жилище на 2015-2020гг.». 
- с целью развития негосударственного сектора дошкольного образования - строительство к 2022 году детского сада на 200 мест негосударственной формы собственности в районе улицы Дорожная в г. Сортавала (район комплексной застройки);
Сегодня реализация этих проектов малоперспективна. 
  Материально-техническое состояние зданий дошкольных учреждений показывает необходимость дальнейшего наращивания объемов работ по приведению материальной базы детских садов в соответствие с государственными требованиями и введению в действие новых мощностей.

     Общее образование в муниципальных дневных общеобразовательных учреждениях получают 3267 детей. Средняя наполняемость классов в городском поселении составляет 28,4 человек, что значительно превышает норматив. В сельских школах норматив наполняемости классов ниже нормы, но проявляется тенденция к увеличению наполняемости классов на уровне начальной школы.

Норматив обеспеченности объектами общего образования в городе выдерживается, но неравномерное расположение школ   на его территории приводит к нарушению принципа «доступности и качества общего образования, эффективности деятельности общеобразовательных организаций в условиях внедрения ФГОС общего образования». Охват детей услугами школьного образования увеличивается ежегодно на 20-30 человек.

       В целях организации более качественного сопровождения образовательного процесса в декабре 2015 года осуществлен перевод Информационно–методического центра из здания, находящегося в оперативном управлении Средней школы № 6 на отремонтированные площади, расположенные в центре города по адресу: г. Сортавала, ул. Гагарина, д.14. Соответственно Средняя школа № 6 за счет освободившихся площадей улучшила условия для организации учебного процесса.

В целях исполнения федерального законодательства, обязывающего исключить обучение детей во 2-ю смену (в 2016-17 учебном году во 2-ю смену обучались 7 классов – комплектов (154 ученика), 6 из них в Средней школе №3), удалось ликвидировать вторую смену  в СОШ №1, поэтапно сокращая набор учащихся, но сохраняется проблема в СОШ №3, где  увеличивается количество проживающих в южной части города детей.  В настоящее время  решен вопрос по реализации проекта строительства школы на 800 мест в районе ФОКа. Такое решение даст возможность реализовать на территории нашего района программу «Содействие созданию в субъектах РФ (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях» на 2016 – 2025 г.г.   
В настоящее время все здания общеобразовательных учреждений находятся в удовлетворительном состоянии, но требуют различных видов ремонтов.

Кроме того, в районе функционируют образовательные  учреждения негосударственной формы собственности, такие как: Английская языковая школа ЦОиК г. Сортавала;  МОУ «Центр инновационного образования  и культуры Ладожской Карелии» школа иностранных языков «STADY SPASE».

 Услугами дополнительного образования охвачены 2930 человек, из них 2657 человек, проживающих в городе, 273 в сельской местности. Общее количество объединений (кружков, секций, студий) – 182.   Данные услуги предоставляются общеобразовательными учреждениями и МБОУ ДО Сортавальского МР РК «Центр развития творчества детей и юношества». Обеспеченность услугами дополнительного образования в городе Сортавала представлена более чем достаточно, в отличие от сельских и поселковых населенных пунктов.   При дальнейшем развитии сферы образования района, необходимо предусмотреть комплексное развитие системы дополнительного образования и ее интеграцию в существующую образовательную инфраструктуру сельских поселений с поддержкой многоуровневых потребностей населения. 

Профессиональное образование в районе представляет ГАПОУ РК «Сортавальский колледж» и полностью удовлетворяет потребность населения в данной услуге. Развитая материально-техническая база учреждения позволяет успешно решать образовательные задачи. Учебный процесс организуется в пяти учебных корпусах. Общая площадь - 14124 кв. м; учебная - 9870 кв. м; учебно-вспомогательная - 4254 кв. м. Занятия проходят в 45 учебных кабинетах и 8 лабораториях. Оснащение кабинетов муляжами, оборудованием для профессиональной подготовки, наглядными пособиями достаточное, соответствует требованиям ФГОС.  На 1 обучающегося приходится 12 кв. м. Колледж имеет слесарно-механические и кузнечно-сварочные мастерские, рассчитанные на 25 рабочих мест, парк автотракторной техники насчитывает 8 единиц тракторов, автомобилей, учебное кафе «Юность», учебную гостиницу Колледж-отель «София», учебную ветеринарную клинику, учебную мастерскую «Авто Эксперт» по диагностике и ремонту тракторов и автомобилей.  Пять компьютерных классов на 69 рабочих мест оснащены современными машинами класса. Для физического развития и досуга студентов имеются 2 спортивных зала площадью 540 кв. м., лыжная база, тренажерный зал, тир. Организована работа спортивных секций.

Здравоохранение, социальное обслуживание населения

Система здравоохранения  играет важную роль в   улучшении  демографической ситуации. Обеспечение качественной медицинской  помощи, профилактическая работа, направленная на здоровый образ жизни является важным фактором в оздоровлении демографической ситуации. 

Медицинское обслуживание населения в районе осуществлется на уровне государственного бюджетного учреждения «Сортавальская Центральная районная больница». В структуре учреждения 2 поликлиники, 5 врачебных амбулаторий, 5 ФАПов и Дом сестринского ухода. На базе больницы работает Приладожский межмуниципальный центр, обеспечивающий специализированную медицинскую помощь по профилям: кардиология, неврология, акушерство, педиатрия, неонатология, хирургия, травматология, диагностика. 
Больница имеет новые больничный и поликлинический корпуса, достаточно хорошую материально-техническую базу, которая постоянно пополняется новым оборудованием. Больница за 2017 год приобрела оборудование для аудиологического скрининга, фетальный монитор,  2 автомобиля Скорой медицинской помощи класса «В» с оснащением машин дефибриллятором, электрокардиографом, электронным аппаратом для ИВЛ. Закуплена компьютерная техника для  фельдшерско -акушерских пунктов.
Продолжается работа по компьютеризации учреждения. Осуществлено внедрение системы электронной записи на прием к врачу. Продолжаются работы по внедрению Электронной Медицинской Карты (ЭМК), большая часть врачей  имеют доступ к автоматизированному рабочему месту (АРМ),  остальные рабочие местам в процессе подключению к сети.

Средняя заработная плата по больнице - 24069,4 рублей.

На территории района организована работа по обеспечению отдельных категорий граждан  лекарственными препаратами на льготных условиях за счет средств федерального и республиканского бюджетов, путем реализации федеральных и республиканских программ. Отпуск  лекарственных препаратов для населения осуществлялся в  аптечном пункте №44 ГУП РК «Карелфарм» и МУП «Центральная районная аптека №5». 

Основная проблема больницы остается в укомплектованности врачами, средними медицинскими работниками. За 2017 год обновились кадры: приступили к работе 11 врачей-специалистов, 19 средних медицинских работников. Но потребность в специалистах сохраняется: 27 вакантных мест для врачебного и 34 мест для среднего медицинского персонала. Вакантные места: для врачей анестезиолога-реаниматолога, акушер-гинеколога, педиатра, участкового терапевта. Для поступления на медицинский факультет в 2017 году 3 абитуриентов подготовлены направления в ВУЗ. Заключены договоры о целевом обучении в ординатуре - 3 чел.: 1- Анестезиология и реаниматология, 2 - Акушерство и гинекология.

Помимо государственного учреждения в районе осуществляет деятельность платный медицинский центр «Жемчужина», 6 стоматологий. 

Услуги по социальному обслуживанию населения в соответствии с Федеральным законом от 28 декабря 2013 года № 442-ФЗ «Об основах социального обслуживания граждан в Российской Федерации» предоставляет «Комплексный Центр социального обслуживания населения», имеющий в своей структуре 8 отделений:

· отделения социального обслуживания на дому (3 отделения);

· отделение реабилитации детей с ограниченными возможностями;

· социально-реабилитационное отделение;

· отделение срочного социального обслуживания;

· отделение помощи женщинам, оказавшимся в трудной жизненной ситуации;

· организационно-методическое отделение.

На 01.01.2018 года структурными подразделениями учреждения услуги предоставлены 4400 гражданам. В Центре оказываются   различные виды социальных услуг: социальная реабилитация граждан пожилого возраста и инвалидов, психологическая и юридическая помощь женщинам и детям, оказавшимся в трудной жизненной ситуации, социально-бытовая помощь гражданам пожилого возраста и инвалидам, находящимся на надомном обслуживании, срочная вещевая, продуктовая и консультативная помощь населению. 

Организована служба «Инватакси», предназначенная для транспортировки инвалидов. Еженедельно осуществляется подвоз детей-инвалидов из района в отделение реабилитации детей.
Обеспечение населения района  гарантированными  мерами социальной поддержки осуществляет государственное казенное учреждение социальной защиты Республики Карелия «Центр социальной работы г. Сортавалы».
Учреждение осуществляет следующие, наиболее вотсребованные у населения социальные выплаты:

- Ежемесячные денежные компенсации на оплату ЖКУ:

- Компенсация за приобретенное топливо и его доставку:
- Пособия гражданам, имеющим детей из малоимущих семей:

Сохраняется проблемные вопросы в сфере здравоохранения

Существует проблема кадрового обеспечения и   жилищная проблема  в системе здравоохранения. В течение последних лет в ГБУЗ РК «Сортавальская центральная районная больница» сохраняется  проблема  по обеспечению врачебным и средним медицинским персоналом, в больнице   работает большой процент врачей и среднего персонала предпенсионного и пенсионного возраста. На сегодня укомплектованность врачами-56%, средним медицинским персоналом-72%. С учетом возрастного ценза работающих, в течение 2017-2018 годах может  возникнуть дефицит персонала, оказывающего первичную медицинскую помощь и на селе. Из-за  отсутствия специалиста со средним медицинским образованием, готового поехать на  работу в  сельскую врачебную амбулаторию и фельдшерско- акушерские пункты, укомплектовать штаты не представляется возможным. Это обстоятельство в дальнейшем может стать  проблемой по обеспечению медицинскими работниками сельских лечебных учреждений, что повлечет вынужденное закрытие ФАПов и врачебных амбулаторий на селе. Серьезная ситуация сохраняется  на отделении  «Скорая медицинская  помощь».  Укомплектованность фельдшерами на отделении СМП 60,7%. 

Изменить ситуацию в лучшую сторону позволит реализация решения,  принятого на региональном уровне об открытии в г. Сортавала,  на базе ГАОУ СПО РК «Сортавальский колледж»  групп для  обучения и подготовки кадров со средним медицинским образованием от  ГАПОУ РК «Петрозаводский базовый медицинский колледж».

Для решения жилищной проблемы, требуется разработка республиканской программы по обеспечению жильем молодых специалистов в области здравоохранения на льготных условиях, в том числе с привлечением ипотечного жилищного кредита на условиях софинансирования или возмещения части затрат ипотечного кредита на период работы в лечебном учреждении и за счет софинасирования  из регионального, местного бюджетов.

Культура, спорт и молодежная политика 

Сеть учреждений культуры Сортавальского муниципального района включает 7 учреждений:

· МКУ «Сортавальская межпоселенческая районная библиотека» - включает 8 библиотек: 3 городских и 5 сельских;
· АУ «Социально-культурный молодежный центр»
· МБУ «Музыкальная школа»

· МКУ «Региональный музей Северного Приладожья»
· МКУ «Архив Сортавальского муниципального района»
· АУ «Физкультурно-оздоровительный комплекс» 
· МКУ «Детско-юношеская спортивная школа»
Учреждения культурно-досуговой деятельности предоставляют достаточно широкий спектр услуг, способствующий реализации творческих способностей населения в различных сферах: хореография, вокал и хоровое пение, театральное искусство, прикладное творчествою. Большую роль учреждения играют в сохранении культурно-исторического наследия района, развитии туристического потенциала территории путем организации и проведения широких событийных мероприятий, становящихся брендами района.
«Сортавальская межпоселенческая районная библиотека» ведёт большую просветительскую, образовательную и культурно-досуговую деятельность, сотрудничает с образовательными учреждениями района. Ежегодно библиотекой проводится более 860 мероприятий, которые посещает более 20 тысяч человек. Фонд «МКУ Сортавальская МРБ» составляет 129 102 экземпляра. Это ниже норматива на 54 тыс. экземпляров. Такая ситуация вызвана отсутствием в течение 4-х лет финансирования на комплектованиие фонда, а списание шло в соответствие с нормативами. Создан электронный  каталог фонда, электронная цифровая библиотека краеведческих ресурсов.
Культурно-досуговое обслуживание представляет Автономное учреждение «Социально-культурный молодежный центр». В учреждении работают 9 клубных формирований различной направленности, 4 клуба по интересам, в которых занимаются 364 человека. На базе учреждения проводятся городские, районные, республиканские, международные праздники, фестивали, конференции, форумы, семинары, конкурсы, выставки. 

При поддержке центра реализуется большой значимый проект по Гранту Президента России «Международная этнолаборатория «Предания Севера».

В 2016г в Год Российского кино учреждением за счет гранта по итогам конкурса Фонда кино приобретено современное цифровое кинооборудование. Более 37 тысяч зрителей в 2017г. посетили премьерные кинопоказы. Наличие современного кинозала позволяет учреждению проводить интересные и масштабные мероприятия с участием именитых российских звезд киноиндустрии.
В музыкальной школе г. Сортавала проходят обучение 280 обучающихся. Учащиеся и творческие коллективы школы неоднократно принимали участие в различных конкурсах и фестивалях, выступления были по достоинству оценены званиями Лауреатов и Дипломантов.

Музейную деятельность Сортавальского муниципального района представляет «Региональный музей Северного Приладожья».  Посещаемость музейных мероприятий составляет около 14 тысяч человек, за год организованы 24 выставки, проведены более 400 экскурсий. 

Для развития услуг в сфере физической культуры и спорта необходимо создание условий, обеспечивающих возможность для населения вести здоровый образ жизни, систематически заниматься физической культурой и спортом, получать доступ к развитой спортивной инфраструктуре. В 2017г. введен в эксплуатацию Физкультурно-оздоровительный комплекс, квлючающий в себя бассейн, игровые и тренировочные залы. За 10 месяцев работы ФОК посетило около 120 тысяч человек, включая и зрителей.  За год учреждением оказано платных физкультурно-оздоровительных услуг населению на сумму 10,7 млн. рублей. 

Очень популярна среди детей и молодежи в районе Детско-юношеская спортивная школа. Численность обучающихся в 2017 году составила  830 человек.

Учебно-тренировочный процесс планируется тренерами-преподавателями согласно общеобразовательных и предпрофессиональных программ по видам спорта. Учащиеся ДЮСШ успешно выступают на республиканских, региональных, всероссийских и международных соревнованиях, завоевывая высшие награды. Подготовлено спортсменов разрядников 1 разряда – 5 человек, массовых – 134 человека.

Для проведения учебно-тренировочных занятий, воспитательной работы, спортивно-массовых мероприятий в школе имеется достаточная материально-техническая база.  Достраивается городской стадион, где в полном объеме используется футбольное поле, реконструируется горнолыжная трасса в п.Хелюля силами инвесторов, открыта освещенная лыжная трасса, установлен спортивный городок для подготовки и сдачи норм ГТО, функционирует конькобежный стадион. Для отделения горнолыжного спорта и баскетбола арендуется спортивный зал спорткомплекса пос.Хелюля.

Специалисты по молодежной политике работают с подростками и молодежью от 14 до 35 лет, вовлекая в добровольческое движение и молодежный совет района. Проводится большое количество мероприятий с участием волонтеров, можно выделить следующие наиболее значимые:

- молодежная выставка (форум) «Взлет», на которой были представлены возможности для самореализации, образования, профориентации и творчества. Выставка прошла при поддержке партнеров, которые работают с молодежью: ПетрГУ, велодвижение VELOVE, Карельский регистр доноров костного мозга, Молодежный парламент, Российское движение школьников, поисковые отряды;  

- проводятся мероприятия для продвижения велодвижения и ЗОЖ;

- в феврале 2017 года на базе центра прошел республиканский семинар для специалистов по работе с молодежью. Организаторы — Министерство по делам молодежи, физической культуры и спорта и Карельский региональный центр молодежи, высоко оценили возможности центра и помощь наших специалистов в организации мероприятия.;

- участие специалистов и активистов Молодежного совета и Добровольческого отряда в республиканских мерпориятиях: Форум «Карелия_100», Форум «PRO добро»,  Форум молодых политиков.


Участниками добровольческого движения в течение года проводились праздники и мастер-классы для детей в центральной районной больнице (программа «Сказкотерапия»),  в отделении реабилитации КСЦОН добровольцы реализовывали проект «Домашняя школа» - программа социализации в быту для детей с ОВЗ, проводились профилактические акции совместно с ГИБДД .
В поселениях района осуществляют деятельность учреждения культуры и спорта поселенческого уровня: 
МКУ Сортавальского городского поселения «Досуг» 
АУ Хелюльского городского поселения «Импульс» - в составе два ДК: в пгт.Хелюля, селе Хелюля и спортивный комплекс в пгт.Хелюля;
АУ Хаапалампинского сельского поселения «Созвездие» - в составе 2 ДК: в п.Хаапалампи и п.Заозерный;

АУ Кааламского сельского поселения «Гармония» - встсотаве 2 ДК: в п.Кааламо и в п.Рускеала;

Не имеет учреждения культуры Вяртсильское городское поселение, в пгт.Вяртсиля функционируют отделения Сортавальской музыкальной школы и Центра творчества детей и юношества. Для моногорода Вяртсиля отсутствие культурно-досугового центра является негативным фактором,  влияющим на его развитие, т.к. снижает привлекательность и комфортность населенного пункта для жизнедеятельности и реализации потребностей населения.
1.1.5. Жилищно-коммунальное хозяйство

На территории Сортавальского муниципального района жилищно-коммунальные услуги предоставляют 24 организации, в том числе:

-
управление, обслуживание жилых домов – 11 организаций,

-
водоснабжение, водоотведение и очистка сточных вод  - 3 организации,

-
электроснабжение - 4 организации,

-
теплоснабжение - 2 предприятия,

-
газоснабжение - 1 организация,

-
утилизация (захоронение) твердых бытовых отходов, вывоз ТБО - 1 предприятие,

-
многоотраслевые организации - 2 организации.

Услугу отопления обеспечивают 21 котельная.  

Протяженность тепловых сетей на территории района составляет 55,397 километров, сетей водоснабжения – 136,1 километров.

В рамках реализации Долгосрочной целевой программой "Реконструкция, техническое перевооружение и строительство объектов теплоэнергетики на территории Северного Приладожья Республики Карелия на период до 2027 года" (утв. постановлением Правительства Республики Карелия от 19 ноября 2011 г. N 314-П, в редакции от 23 декабря 2014 года) в период 2014-2017г.г. выполнены работы по строительству и техническому перевооружению 16 источников теплоснабжения, укладке 39,6 км новых тепловых сетей с объемом финансирования - 654 млн. рублей. 

На территории района расположены 1245 многоквартирных жилых дома общей площадью 618,6 тыс.кв.м.
В реестре аварийных домов по Сортавальскому муниципальному району числится 169 аварийных домов, признанных в установленном порядке аварийными и подлежащими сносу, общей площадью 35201,2 кв.м.
В рамках реализации этапа 2014-2018г.г. программы переселения граждан из аварийного жилищного фонда всего в программу по району включено 43 дома, это 194 квартиры (8,1 тыс.кв.м.) 

На 01.01.2018г.  расселено  72 квартиры. Еще необходимо приобрести на вторичном рынке в 2018г. - 63 квартиры, в т.ч. 39 квартир в г. Петрозаводске. 

В строящихся домах будет предоставлено 59 квартир. 

Эти мероприятия обеспечат переселение граждан, чьи дома были признаны аварийными до 01.01.2012г. В дальнейшем надеемся участие в программе переселения на условиях, определяемых новым этапом программы по домам, признанным аварийными после 01.01.2012г.
В рамках реализации проекта «Доступное и комфортное жилье – гражданам России»  введено в эксплуатацию 12,96 тыс.кв.м. общей площади жилья при плановом показателе 8,8 тыс.кв.м., что составляет 148%. В многоквартирном жилом фонде введено в эксплуатацию 3956,6 кв.м. новых площадей (80-квартирный жилой дом по пер. Южный в г. Сортавала).
В 2018-2019г.г. будут реализованы в рамках Федеральной целевой программы «Развитие Республики Карелия до 2020 года» проекты по реконструкции объектов водоснабжения, что позволит значительно повысит качество услуг для населения и снизить затраты ресурсоснабжающих предприятий:

· Грунтовый водозабор в п. Рускеала; 

· Грунтовый водозабор в п. Кааламо;
· Канализационно-очистные сооружения п. Заозёрный; 

· Водопроводная очистная станция, производительностью  8500 куб.м./сут. по адресу: г. Сортавала, пер. Фабричный» 
1.1.6. Отраслевая структура экономики (отраслевая диаграмма)

Экономика района представлена предприятиями среднего и малого бизнеса.  Промышленные предприятия района относятся к отраслям: металлургии (ООО Вяртсильский метизный завод»), деревообработки (ООО «Сортавальский лесозавод»,  ООО «Карлис-Пром», ООО «Рустимбер»), добычи полезных ископаемых  (ООО «Сортавальский ДСЗ» ООО «Карелприродресурс» АО «Карьер «Коккомяки»), лесозаготовки (ООО «Карлис Вяртсиля» ООО «Сортлес»).

Большую долю составляют предприятия потребительского рынка, ориентированные на местного потребителя и сезонных туристов и гостей района.
Общее число зарегистрированных в муниципальном районе  хозяйствующих субъектов (юридических лиц) составляет 1047 единиц. Распределение их по отраслям экономики представлено следующим образом (рисунок 7):
Рисунок 7
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Предпринимательскую деятельность без образования юридического лица  (индивидуальные предприниматели) в районе по состоянию на 01.01.2018г. осуществляют 686 граждан. Основными видами их деятельности являются: розничная торговля, общественное питание, туризм, транспортные, бытовые услуги, автосервис.
1.1.7. Промышленный, минерально-сырьевой комплекс

Индекс промышленного производства  за  2017 год составил 102,3% к предыдущему году, на уровне среднего по Карелии -102,4%. За  2017 год предприятиями района отгружено продукции (работ, услуг) собственного производства в фактических ценах на сумму более 4,98 млрд.руб., что на 9,3% больше, чем в  2016 году. По уровню социально-экономического развития Сортавальский муниципальный район относится к группе территорий со средним уровнем развития. 

По обрабатывающим производствам отгружено продукции в фактических ценах свыше 3,3 млрд. руб. Самым крупным производителем продукции на территории района является АО «Вяртсильский метизный завод», который, несмотря на финансовые трудности, продолжает производство метизной продукции. Предприятие незначительно увеличило выручку от отгруженной продукции по сравнению с прошлым годом на 1,2%, реализация продукции в фактических ценах составила 2 млрд. рублей. На 2018 год планируемый объем производства остается на уровне 2017г. - 77,5 тыс.тонн продукции.

По предприятиям обработки древесины и производству изделий из дерева объем отгруженной продукции увеличился на 14,6% и составил в фактических ценах 1,2 млрд. рублей (в 2016г. – 1,1 млрд. руб.). Это стало возможным благодаря стабильной работе таких предприятий отрасли, как ООО «Сортавальский лесозавод» (увеличение отгрузки на 17%) и ООО «Карлис-Пром» (увеличение отгрузки на 14%).

По отрасли строительство объем выполненных работ в фактических ценах составил 42 млн. рублей, это всего 25% объемов прошлого года. Значительно снизило  объемы производства АО «ПМК-117» (на 75%). Смена собственника, отсутствие заказов на строительные работы.  Несмотря на финансовые проблемы с заказчиком, на уровне прошлого года отработало ГУП «Сортавальское ДРСУ». ООО Архитектурно-строительные мастерские «Мир» увеличило объемы выполненных работ в 2017г. на 20%.

В лесозаготовительной отрасли наблюдается снижение объемов отгруженной продукции на 19% к уровню прошлого года. ООО «Карлис Вяртсиля» отгружено древесины в фактических ценах на 144 млн. рублей, что на 5% меньше прошлого года (2016г.– 152 млн.руб.). ООО «Сортлес» оказано услуг по заготовке древесины в фактических ценах на 60 млн.рублей, что на 40% меньше прошлого года (2016г. – 101,5 млн. руб.). 

Увеличились объемы промышленного производства в отрасли добычи полезных ископаемых. Индекс производства составил 117%. Объем отгруженной продукции в фактических ценах составил свыше 1,2 млрд. рублей, или на 14% больше  прошлого года. Это результат стабильной работой ООО «Карелприродресурс», АО «Карьер «Коккомяки» и ООО «Сортавальский ДСЗ». К сожалению, по-прежнему остается нерешенной проблема организации отгрузки строительных нерудных материалов железнодорожным транспортом, что значительно ограничивает предприятиям рынок сбыта продукции.
Сфера производства пищевых продуктов представлена МУП «Сортавальский хлебокомбинат» - одно из старейших предприятий города, основанное в июне 1945 года. Предприятие выпускает широкий ассортимент продукции хлебобулочных и кондитерских изделий и постоянного его расширяет. Объем отгруженной продукции в 2017г. увеличился на 13,6% и составил в фактических ценах 85,9 млн. рублей
Услуги по промежуточной переработке изделий из материалов заказчика  оказывает ООО «Раптек» - дочернее предприятие финского концерна "Rapala", являющегося крупнейшим в настоящее время в мире производителем рыболовных приманок. В г. Сортавала производится сборка блесен из финских комплектующих. В год предприятие выпускает около 12 миллионов блесен. В январе-марте 2018 года оказано услуг в фактических ценах  на 30,6 млн. руб., что больше прошлого года на 48%, в аналогичном периоде 2017 году оказано услуг на 20,7 млн. руб. предприятие стабильно работает и ежегодно планирует увеличение объема оказания услуг по промежуточной переработке.
1.1.8. Потребительский рынок (торговля, общепит, бытовое обслуживание)

Потребительский рынок Сортавальского муниципального района  остаётся стабильным и отличается высоким уровнем товарной насыщенности. На  потребительском   рынке  района  осуществляют  свою  деятельность  более 500 юридических  лиц и индивидуальных предпринимателей. На предприятиях потребительского рынка трудятся свыше 3 тысяч человек. 

Розничная  сеть на 01.01.2018 года  насчитывает свыше 400 магазинов  и павильонов, торговой площадью свыше 29 тыс. кв.м. 

За    2017 год  произошло расширение стационарной торговой сети, прирост которой составил 10  новых стационарных розничных объекта,    торговой площадью  835,0 кв.м.  Увеличение торговых площадей в 2017 году происходило  за счет строительства, реконструкции и  ремонта магазинов и павильонов. 

Фактическая обеспеченность населения Сортавальского муниципального района площадью торговых объектов  составляет  935,9 кв.м. на 1 тыс.человек, что превышает норматив минимальной обеспеченности населения площадью торговых объектов в 1,6 раза (572,7 кв.м. на 1 тыс.человек).
В организации торговой деятельности следует отметить:  насыщенность продовольственными и непродовольственными товарами носит устойчивый характер; предлагаемый ассортимент отличается разнообразием; режим работы предприятий  удобен для населения; при формировании ассортимента учитываются интересы людей с разным уровнем дохода, повышается уровень обслуживания населения, внедряются новые прогрессивные формы обслуживания,  растёт  доля  товарооборота  стационарной  торговли.

        На 01.01.2018 года   методом    самообслуживания    на   территории  района осуществляет деятельность  54 магазина, из них 27 продовольственных магазинов, 11 непродовольственных магазинов и 16 магазинов со смешанным ассортиментом.   
На данный момент на территории района  функционируют более  30 магазинов федеральных торговых сетей с различным ассортиментом,   представленных  следующими  торговыми сетями: «Дикси»,  «Магнит», «Пятёрочка»  «Улыбка радуги»,  «Аста»,  «Аскона»  и др. торговой площадью более 5500 кв.м. и численностью работающих более 350 человек.
В соответствии   со   Схемами  размещения    нестационарных    торговых объектов городских и сельских поселений на территории города и посёлков определены торговые площадки для ежедневной торговли продовольственными и непродовольственными товарами. Сегодня на территории г.Сортавала и сельских населенных пунктов осуществляют деятельность 37 нестационарных торговых объекта, осуществляющих розничную продажу  продовольственных товаров, мяса и мясной гастрономии, овощей и фруктов,  хлеба и хлебобулочных изделий, молока и молочной продукции, рыбы и рыбной продукции. 
Обеспечение услугами торговли малочисленных населенных пунктов, таких как станции Маткаселькя  и Куокканиэми,  п.Рюттю, п. Леппяселькя осуществляется 9-ю единицами мобильной выездной торговли,  имеющими в ассортименте, как продовольственные товары, так и непродовольственные.

В целях  стимулирования развития торговой деятельности  и  увеличения продажи  отечественной продовольственной продукции, в том числе  местного и регионального производства  и  в  соответствии с Планом проведения ярмарок на территории Сортавальского муниципального района ежегодно проводятся ярмарки:  

-    27  и 28 мая 2017 года проведена весенняя сельскохозяйственная ярмарка на 150  торговых мест.

- 30 сентября и 01 октября 2017 года проведена осенняя сельскохозяйственная ярмарка на 142  торговых места.

В ярмарке   участвовали  сельскохозяйственные  и перерабатывающие предприятия, предприятия торговли, КФХ и ЛПХ Сортавальского района,  Питкярантского района, г.Петрозаводска, Ленинградской области, Ростовской области, Воронежской области и других областей.

- за  2017 год проведено 166 ярмарочных дней универсальной ярмарки «Выходного дня» с количеством размещения не менее 50 торговых мест в день.
На 01.01.2017 года услуги общественного питания оказываются  84 стационарными предприятиями общественного питания, количество посадочных мест которых на данный момент  превышает 3500.  Из них  71 это  общедоступные  предприятия общественного питания, с  количеством посадочных мест  более 2300. 

За   2017 год  произошло увеличение предприятий общественного питания за счёт открытия на территории района  трех  кафе и одной столовой площадью залов обслуживания более 150 кв.м. на 134 посадочных места. Реконструкция уже действующих предприятий общественного питания также позволила увеличить площадь залов обслуживания предприятий и количество посадочных мест. 

Результаты деятельности торговой отрасли на территории муниципального района подтверждают устойчивость тенденций роста объема проданных товаров. Оборот розничной торговли в 2017 году по экспертной оценке составил 5871,1 млн. рублей.  Также в районе традиционно высок уровень среднедушевой продажи товаров населению, и по этому показателю Сортавальский район  стабильно находится на 2 месте среди муниципальных образований республики, после города Петрозаводска.


Продолжает развитие и оптовая торговля. На 01.01.2018 года на территории района осуществляют свою  деятельность 7 предприятий оптовой торговли. Фактически используемые складские площади составляют уже свыше 5250 кв.м., что позволяет комплектовать ассортимент предприятий розничной торговли по многим позициям,  и  представлены предприятиями, реализующими продовольственные, непродовольственные товары,  а также овощи и фрукты.

Также осуществляют деятельность на территории  района  и 37 нестационарных  торговых объекта  и  9 мобильных,  имеющих в ассортименте, как продовольственные товары, так и непродовольственные.

В 17  нестационарных объектах  и  в 9 мобильных осуществляется розничная продажа  продовольственными товарами, мясом и мясной гастрономией, овощами и фруктами,  хлебом и хлебобулочными изделиями, молоком и молочной продукцией, рыбой и рыбной продукцией. 

В соответствии   со   Схемами  размещения    нестационарных    торговых

объектов городских и сельских поселений на территории города и посёлков определены торговые площадки для ежедневной торговли продовольственными и непродовольственными товарами.

За счёт реконструкции, ремонта и  открытия  новых предприятий торговли и общественного питания в  2017 году создано 111  новых рабочих мест. 

1.1.9. Туристско-рекреационный отраслевой комплекс

Особенность географического расположения, природа Северного Приладожья, неповторимый архитектурно-исторический облик, культурные традиции, являются  стимулами развития туризма на территории муниципального района, позволяют развивать  событийный, экологический, паломнический и другие виды туризма. Туризм позволяет стимулировать интенсивное развитие сопутствующих и вспомогательных отраслей экономики: транспортное, торговое, гостиничное обслуживание, информационные, банковские услуги. В связи с этим туризм можно рассматривать в качестве одного из основных направлений развития малого предпринимательства района.

Сортавальский муниципальный район является учебным, культурным и туристическим центром Северного Приладожья. На его территории расположено более  500 объектов, имеющих историко-культурную ценность, в том числе и уникальный природно-культурный памятник – остров Валаам.           

     Большая часть объектов культурного наследия относится к памятникам архитектуры  (более 400), так же в районе имеются  памятники археологии             (более 30), памятники истории (порядка 20), памятники искусства (2).

Полная информация об объектах культурного наследия Сортавальского муниципального района размещена на сайте Государственного Казенного Учреждения  Республики Карелия «Республиканский центр по государственной охране объектов культурного наследия» по адресу http://monuments.karelia.ru.
Постановлением Правительства Республики Карелия от 19 февраля 2018 года № 61 городу Сортавала присвоен статус исторического поселения регионального значения, имеющего особое значение для истории и культуры Республики Карелия. 
По территории Сортавальского муниципального района пролегает  международный туристический маршрут «Голубая дорога», связывающий Норвегию, Швецию, Финляндию и Россию. 

      Ключевую роль в развитии туризма играет Валаам. Валаамский архипелаг, состоящий из 50 островов, знаменит как своими природными достопримечательностями, так и архитектурным комплексом древнего Валаамского ставропигиального Спасо-Преображенского мужского монастыря.
 Летом Валаам ежегодно посещает более 100 тысяч туристов и паломников со всего мира и число их постоянно растет. Большая часть туристов прибывает в летний туристический сезон  водным путем из г.Санкт-Петербурга, другая часть  из г.Сортавала. 

     Заслуженное внимание и интерес у туристов вызывает Горный парк Рускеала, организованный на старых Рускеальских мраморных каменоломнях и поражающий нас сейчас сочетанием природной красоты и искусством ландшафтного дизайна. В рамках реализуемого международного проекта «Эко-эффективный туризм» (Программа  приграничного сотрудничества России и ЕС) парк постоянно расширяется и обустраивается.
В августе 2017 на Мраморном каньоне впервые прошёл Международный оперный фестиваль Ruskeala Symphony («Вечерняя симфония в Рускеала»). Это Это масштабное, яркое и насыщенное культуроное мероприятие привлекло более 3 тысяч человек. На фестивале, местом проведения которого стал Итальянский карьер горного парка, в сопровождении симфонического оркестра карельской филармонии выступили баритон Большого театра Николай Ефремов, "золотой тенор" Евгений Южин, финалист Всероссийского открытого конкурса "Синяя Птица" Тимур Сланов из Владикавказа, а также певцы Музыкального театра Карелии - сопрано Анастасия Аверина и бас Вадим Мокин. В программу вошла популярная итальянская классика - арии и симфонические антракты из опер Россини, Доницетти, Масканьи, Пуччини, Верди и других композиторов, а также известные неаполитанские песни.
Мероприятие планируется сделать ежегодным. Гостей  Фестиваля 2018, который состоится 24-25 августа, ждёт насыщенная программа. На одной площадке состоятся выступления оперных звезд из России, Аргентины, Китая, Финляндии, нескольких джазовых коллективов, Валаамского хора. Вторая площадка представит театральные постановки, на третьей будет организована выставка событийных проектов России, в ходе проведения которой будет выбран лучший проект страны.
В рамках ФЦП «Развитие внутреннего и въездного туризма 2011-2018г.г.г» завершено строительство автодороги к горному парку.

Визитной карточкой города Сортавала является Культурно-выставочный центр имени Гоголева К.А. с экспозицией работ, выполненной Народным художником России Кронидом Гоголевым.

Кронид Александрович Гоголев -  выдающаяся личность для нашего города, профессиональный художник, работавший в уникальной манере, известен на весь мир. Основная часть произведений, находящихся в экспозиции – скульптурный рельеф в дереве,  также можно увидеть живопись автора. Тема русского Севера, выразительная природа, простые люди, их быт и праздники нашли живое отражение в его творчестве.
Ежегодно выставочный зал Народного художника России Кронида Гоголева принимает более 30 тысяч посетителей. 
Информационную базу для подготовки туристских маршрутов  формирует  муниципальное учреждение культуры Сортавальского муниципального района  «Музей Северного Приладожья». 
Всю необходимую информацию о туристской инфраструктуре района туристам и гостям предоставляет Сортавальский филиал Информационно-туристского центра Республики Карелия.

В настоящее время  туристские услуги оказывают более 30 предприятий, четыре из них имеют статус туроператора и включены в Единый российский реестр туроператоров.  Отрасль представлена разнообразными  видами обслуживания (экскурсионные   услуги, услуги коллективных средств размещения: гостиниц, загородных туристских комплексов,  парк-отеля,  гостевых домов; услуги питания; выездной туризм). 
В настоящее время услуги по организации общественного питания оказываются 84 стационарными предприятиями общественного питания, количество посадочных мест которых на данный момент  превышает 3500.  Рестораны крупных туристических баз способны вместить более 100 туристов одновременно.

Более 30 отелей и гостиниц способны одновременно разместить до 2000 человек. Наиболее крупные: Туркомплекс «Дача Винтера», Охотничье хозяйство «Черные камни», Гостиничный комплекс «Ладожская усадьба», Отель-клуб «Гардарика», отель комфорт-класса «Точка на карте».

В качестве средств размещения на территории района активно  используются туристами гостевые дома. По оценке администрации, на территории района в период наиболее активной фазы туристского сезона действуют более 30 таких объектов. Известно, что часть из них осуществляют неформальную предпринимательскую деятельность (без регистрации в налоговых органах), услуги не всегда соответствуют существующим в отрасли правилам и стандартам, это небезопасно для туристов и гостей.

Предприятия отрасли хорошо зарекомендовали себя в различных профессиональных конкурсах: 
- в числе трех лауреатов престижной российской  премии «Лидеры  туриндустрии  2007 года» от Карелии признано ЗАО «Норд Хауз» туркомплекс  «Дача Винтера»; 
- звание «Лауреат года Республики Карелия 2007» присвоено Бердяевой Татьяне Юрьевне;  
- за личный вклад в развитие туризма директор предприятия «Колмас Карелия»  Артемьев Александр Борисович в 2008 году награжден Почетной Грамотой Республики Карелия.

Кадровый потенциал в сфере туризма достаточно высок. Специалистов для предприятий отрасли в районе (гостиничное хозяйство, общественное питание) готовит ГОУ «Сортавальский колледж».
Важную роль в организации туристского сообщества на территории муниципального района осуществляет Карельская  общественная организация поддержки туризма «Туристическая ассоциация» г.Сортавала. Организация объединяет туристские предприятия и предприятия инфраструктуры туризма, осуществляющие свою деятельность на территории Сортавальского муниципального района. Основными направлениями деятельности Ассоциации являются:

- создание и поддержание на территории Северного Приладожья благоприятных условий для развития туризма   и туристской инфраструктуры,

- укрепление связей между членами туристского сообщества, установление партнерских отношений с заинтересованными лицами в других регионах России и за рубежом,

- планирование и координация действий членов КРОО «ТАС» и заинтересованных лиц при проведении развлекательных, культурно-просветительных, оздоровительных и спортивных мероприятий с целью привлечения туристов и гостей.
Проведение в районе значимых культурных мероприятий дает новый импульс развитию событийного туризма, популяризации района и ещё большему интегрированию в международный и межрегиональный туристский бизнес.
Стали ежегодными и очень популярными среди туристов и гостей района Международный Фестиваль рыбной ловли, бессменным ведущим которого вот уже много лет является актер, лауреат Государственной премии РФ Виктор Бычков, знаменитый «Кузьмич», фестиваль «Карельская калитка», Фестиваль охотничьих традиций в Сортавальском районе. 

1.1.10. Сельское хозяйство, рыбоводство
Сельскохозяйственное производство в Сортавальском муниципальном районе является одним из стратегических направлений развития. Сегодня оно  представлено малыми формами хозяйствования, в основном крестьянскими (фермерскими) хозяйствами и индивидуальными предпринимателями. Кроме того, в районе зарегистрировано более тысячи личных подсобных хозяйств населения. И здесь наблюдается тенденция динамичного развития. 

В растениеводстве валовый сбор картофеля в 2017г. составил 4,2 тыс. тонн, овощей - 944 тонны (это 106,9% к 2016г.). Наиболее крупное крестьянское (фермерское) хозяйство по направлению «растениеводство» на территории района  - фермерское хозяйство «Мякеля», деятельность осуществляется с 1992 года, главой хозяйства является Концевой Николай Михайлович.
В животноводстве в хозяйствах всех категорий в 2017 году поголовье крупного рогатого скота осталось на уровне 2016г. - 438 голов, в том числе 214 коров. Свиней овец и коз – 484 головы. 
За 2017 год хозяйствами произведено 100 тонн скота и птицы на убой (в живом весе) - 112% к 2016 году, 759 тонн молока (106% к 2016 г.) , 426 тысяч штук яйца.
Наиболее крупными КФХ по направлению животноводство на территории района являются КФХ Гальцова Владимира Викторовича и Мурадова Фармана Байрам Оглы.

Деятельность КФХ Гальцова Владимира Викторовича осуществляется с 2009 года. Поголовье состоит из 102 голов крупного рогатого скота, из них 40 коров.

Деятельность хозяйства КФХ Мурадова Фармана Байрам Оглы осуществляется с 2014 года, численность работников - 4 человека. Поголовье КФХ состоит из 25 голов крупного рогатого скота (из них 15 коров), свиней -10 голов, овец и коз -140 голов. 
Одним из крупных личных подсобных хозяйств на территории района является хозяйство  Воробьева Юрия  Федоровича. Поголовье хозяйства  состоит  из 20 голов крупного рогатого скота, из них 9 коров.
В сфере рыбоводства в районе осуществляют деятельность 5 форелевых хозяйств: ООО «Форелевое хозяйство «Парола», ООО «Валаам», ООО «Форель «Лавиярви», ООО «Карелпродактс» и ООО «Ленфиш», в которых работают 66 человек. В 2017 году хозяйствами выращено более 724 тонны рыбы. 

Основное направление развития рыбоводства – это выход действующих форелеводческих хозяйств на проектные мощности.

ООО «Форель Лавиярви»  - прирост форели составил 69 т, реализовано продукции – на 17 млн.руб. Численность работников составила 10 человек, средняя заработная плата  -  30 тыс.руб. Общий объем вложений компании до 2022 года составит порядка 3 млн. руб. 

ООО «Форелевое хозяйство Парола» - объем выращенной форели составил 211 т., планируется довести объемы производства до 260 тонн в год. На реконструкцию производства планируется направить порядка 25 млн. руб., будет создано 6 дополнительных рабочих мест.  

Форелеводческое хозяйство ООО «Валаам» осуществляет полный цикл рыборазведения: от инкубации до выращивания товарной форели для собственных нужд. Выращено форели 94,4 тонн. 

С 2012 года ООО «Карелпродактс» и ООО «Ленфиш» (п. Ламберг) реализован  инвестиционного проекта по организации рыбоводного хозяйства и  инкубационно-выростного цеха молоди форели (производство посадочного материала) мощностью до 2,5 млн. штук малька навеской 50 грамм. Выращено товарной форели 394 тонны. В настоящее время завершается строительство цеха по переработке рыбы
Администрацией проводится активная работа по информированию сельхозпредпринимателей о существующих мерах государственной поддержки, о реализации положений закона о сельскохозяйственной коооперации. 

В рамках ведомственной целевой программы «Развитие малого и среднего предпринимательства в Сортавальском муниципальном районе» грантовую поддержку как начинающие предприниматели на создание собственного дела получили: в 2012 году индивидуальный предприниматель Исаева Н.О. на создание в г.Сортавала компании по организации и обслуживанию медоносных плантаций, в 2015 году -  глава крестьянского (фермерского) хозяйства Соболев А.А. на создание «Перепелиной  мини-фермы».

Сумма грантовой поддержки составила порядка 680 тыс. рублей с  вложением  собственных средств начинающих предпринимателей более 400 тыс. рублей.
В целях  стимулирования развития сельскохозяйственной деятельности,  увеличения  продажи  отечественной продовольственной продукции, в том числе  местного и регионального производства  и  в  соответствии с Планом проведения ярмарок на территории Сортавальского муниципального района ежегодно в районе проводятся весенняя и осенняя сельскохозяйственные ярмарки. 
В ярмарках участвовали более 200 сельскохозяйственных  и перерабатывающих предприятий, предприятия торговли, КФХ и ЛПХ Сортавальского района, Питкярантского района, г.Петрозаводска, Ленинградской области, Ростовской области, Воронежской области и других областей.
1.1.11. Уровень развития малого и среднего предпринимательства
В 2017 году  на территории Сортавальского муниципального района  осуществляли деятельность 1337 субъектов малого и среднего  предпринимательства, в том числе 708 индивидуальных предпринимателей.   Основными видами деятельности являлись: розничная торговля, общественное питание, туризм, транспортные, бытовые услуги, автосервис. Основные показатели развития МСП (таблица 3).
Таблица 3
	№ п/п
	Показатели
	Ед. изм.
	2017 год

	1
	Количество субъектов малого и среднего предпринимательства по информации Межрайонной ИФНС №5 по РК, в том числе:
	единиц
	1337

	1.1.
	Число зарегистрированных индивидуальных предпринимателей
	человек
	708

	2
	Количество  субъектов  малого и среднего  предпринимательства на 10 тыс. населения
	человек
	416

	3
	Количество созданных новых рабочих мест субъектами малого и среднего предпринимательства
	единиц
	205

	4
	Налоговые поступления от субъектов малого и среднего предпринимательства
	
	

	 
	                                       в том числе:
	
	

	4.1.
	 Сумма налоговых поступлений по единому налогу на вмененный доход
	тыс. рублей
	32 590

	4.2.
	 Сумма налоговых поступлений по единому сельскохозяйственному налог
	тыс. рублей
	533

	4.3.
	Сумма налоговых поступлений от индивидуальных предпринимателей в связи с применением патентной системы налогообложения
	тыс. рублей
	632

	5
	 Общий объем расходов бюджета муниципального образования на развитие и поддержку малого и среднего предпринимательства
	тыс. рублей
	109,4


В 2017 году в рамках ведомственной целевой  программы Сортавальского муниципального района «Развитие малого и среднего предпринимательства в Сортавальском муниципальном районе на 2015-2017 годы» выделена из бюджета Республики Карелия субсидия начинающим предпринимателям на создание собственного дела в сумме 1 млн. 346 тыс. рублей, и 109,4 тыс. рублей - софинансирование из бюджета муниципального района. По итогам проведенного конкурса эти средства были распределены между тремя победителями конкурса на предоставление субсидии - начинающими сортавальскими предпринимателями. Специалистами администрации обеспечивается постоянное сопровождение бизнес проектов предпринимателей, получивших гранты на создание собственного дела начиная с 2014г.

В результате привлечения субъектов малого предпринимательства  при  осуществлении закупок в рамках 44-ФЗ  «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» в 2017 году заключено 9 муниципальных контрактов с субъектами малого предпринимательства на сумму более 9 млн.рублей.

С целью оказания практической и методической помощи предпринимателям в вопросах организации и ведения бизнеса администрацией Сортавальского муниципального района совместно с государственными органами  были организованы  и проведены  6 семинаров  с представителями предпринимательского сообщества по вопросам: трудового законодательства, применение контрольно-кассовой техники по новому порядку  в соответствии с действующим федеральным законодательством, продвижение туристских товаров и услуг, безопасности при прохождении туристских маршрутов, отдыха на воде и действий в случае чрезвычайных ситуаций, государственной поддержки субъектам МСП в 2017 году, защиты прав предпринимателей в сфере государственных и муниципальных закупок.

Ежегодно Карельским региональным институтом управления, экономики и права ПетрГУ при участии администрации Сортавальского муниципального района проводится обучение более 30 представителей субъектов малого  и среднего предпринимательства  по различным образовательным  программам, в том числе   «Основы предпринимательства» и «Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы к устройству и организации работы предприятия питания, гостиницы, турбазы, гостевого дома». 
В 2017 году субъектам  малого и среднего предпринимательства оказано более 300  индивидуальных консультаций  по вопросам создания собственного дела, государственной поддержки в рамках муниципальной и республиканских программ, проведения обучающих образовательных программ  для предпринимателей.

1.2. Роль и место Сортавальского муниципального района в социально-экономическом развитии Республики Карелия

Для определения роли и места Сортавальского муниципального района в социально-экономическом развитии Республики Карелия, степени влияния факторов внешней среды на основные показатели социально-экономического развития района проведена их оценка на уровне обобщенных параметров социально-экономического развития 16 муниципальных районов и 1 Костомукшского городского округа Республики Карелия без учета Петрозаводского городского округа (таблица 4).

Расчет показателей произведен на основании данных официальной статистики, размещенных на официальном сайте Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Республике Карелия (Карелиястат) и отраслевых отчетных данных, размещенных на официальных сайтах органов исполнительной власти Республики Карелия.
Таблица 4
	№ п/п
	Наименование показателя
	Доля района в общем показателе Республики Карелия (%)*
	Место района по показателю в рейтинге районов Республики Карелия*

	1
	Численность населения всего,
	9,04
	3

	
	в т.ч. трудоспособного
	9,26
	4

	2
	Уровень безработицы
	5,6
	12

	3
	Средняя заработная плата работников предприятий, организаций (без МСП)
	-
	11

	4
	Ввод в действие общей площади жилья за счет всех источников финансирования
	21,5
	1

	5
	Количество хозяйствующих субъектов
	13,0
	1

	6
	Отгружено товаров собственного производства
	3,72
	5

	7
	Оборот розничной торговли
	13,63
	1

	8
	Оборот общественного питания
	17,95
	1

	9
	Объем платных услуг населению
	7,07
	4

	10
	Объем производства продукции сельского хозяйства, в том числе:
	
	

	
	- мяса, птицы
	2,0
	10

	
	- молока
	1,2
	7

	
	- яиц
	7,8
	2

	11
	Объем инвестиций в основной капитал по организациям, не относящимся к субъектам малого предпринимательства, приходящийся на одного жителя 
	1,9
	9


* Без учета показателей по Петрозаводскому городскому округу.
1.3.  Cильные и слабые стороны, вызовы и конкурентные преимущества социально-экономического развития Сортавальского муниципального района

На основе оценки исходной социально-экономической ситуации муниципального образования для обеспечения всестороннего учета местной специфики, анализа внутренних и внешних факторов, определения конкурентных преимуществ, а также проблем, негативных моментов и тенденций, тормозящих прогрессивное движение, проведен SWOT-анализ социально-экономического развития Сортавальского  муниципального района, который представляет собой систематизированный метод оценки на основе выделения значимых факторов, определяющих социально-экономическое развитие муниципального образования (таблица 5):

сильные стороны муниципального образования – его конкурентные преимущества, естественные и созданные факторы и превосходства;

слабые стороны – отсутствующие или слаборазвитые конкурентные факторы муниципального образования;

возможности – благоприятные тенденции и внешние потенциалы развития муниципального образования;

угрозы – неблагоприятные тенденции и внешние риски для качественного развития муниципального образования.  

Таблица 5
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Географическое положение

	· Равноудаленность от крупных региональных центров: г.Санкт-Петербург, г. Петрозаводск;

· Выгодное приграничное положение района (граница с Финляндией)  

· Компактное расположение населенных пунктов района, относительная близость к административному центру (самый отдаленный п.Вяртсиля - 60 км.)
	· Климатически рискованная зона для развития земледелия;
· Удаленность от центральной части страны, что ограничивает рынки сбыта продукции для потенциальных инвесторов



	Природные ресурсы

	· наличие свободных земельных участков различного назначения, в том числе сельскохозяйственных угодий;
· значительные водные ресурсы;
· живописная природа, благоприятная экологическая ситуация,

· высокое хозяйственное значение земель лесного фонда на территории района, 

· большой потенциал развития природоориентированного туризма и рекреации, благоприятные природно-рекреационные условия
	· Низкая сельскохозяйственная освоенность территории.

· Большой процент неиспользуемых земель запаса.

· Снижение плодородия сельхозугодий: почти все земли сельскохозяйственного нуждаются в проведении тех или иных видов комплексных работ по повышению плодородия почвы (осушение, защита от эрозии и тд.).
· Низкое качество питьевой воды в г.Сортавала


	Население, трудовые ресурсы

	· Ежегодное увеличение миграционного прироста населения.
· Ежегодная тенденция снижения уровня безработицы;

· Реализация инвестиционных проектов и программ, содействующих созданию новых рабочих мест и поддержке малого предпринимательства;

	· Увеличение численности населения старше трудоспособного возраста, приходящейся на экономически активное население, 
· отток молодежи из района в г.Санкт-Петербург, г.Петрозаводск.
· Диспропорция в профессионально-квалифицированной структуре спроса и предложения рабочей силы, острый недостаток квалифицированных кадров в социальной сфере (здравоохранение, образование), инженерно-технических и рабочих кадров.


	СРЕДА ПРОЖИВАНИЯ НАСЕЛЕНИЯ

	Жилищная сфера

	· Ежегодная реализация мероприятий программы переселения из аварийного жилищного фонда;
· Наличие земельных участков, предназначенных для жилой застройки.

· Высокая доля обеспеченности ведомственным жильем отдельных категорий граждан.
	· Значительная доля ветхого и аварийного жилья;

· Отсутствие  организаций строительной отрасли и крупных инвесторов для организации комплексной застройки территорий.
· Необеспеченность новых территорий индивидуальной жилой застройки транспортной и коммунальной инфраструктурой;

· слабое развитие рынка услуг по содержанию и ремонту жилищного фонда.


	Коммунальная инфраструктура

	· Ближайшая перспектива газификации района, включенного в Программу газификации Приладожья;

· Проведена модернизация объектов теплоснабжения, замена сетей теплоснабжения в большей части населенных пунктов района за счет программы газификации; 

· Ближайшая перспектива строительства и реконструкции  4-х объектов водоснабжения за счет ФЦП «Развитие Республики Карелия до 2020 года»
	· Высокий физический и моральный износ большей части объектов и сетей водоснабжения, водоотведения, электроснабжения;
· отсутствие запаса мощности модернизированных источников теплоснабжения для развития строительства жилья и промышленных предприятий;

	Транспортно-логистическая инфраструктура

	· прохождение через район федеральной автодороги А-121 «Сортавала»,

· наличие автомобильного,  железнодорожного и водного сообщения с г.Санкт-Петербургом и г. Петрозаводском, 
· Наличие в районе международного автомобильного пункта пропуска «Вяртсиля- Нииралла».
· Перспектива реконструкции и развития аэропорта в пгт.Хелюля
	· низкое качество автодорог республиканского и местного значения
· отсутствие действующего аэропорта в Сортавала;
· слабо развитая транспортная сеть пассажирского транспорта района, низкая доступность транспортных услуг для жителей некоторых населенных пунктов района

	Благоустройство

	· Активная реализация мероприятий программы «Комфортная городская среда»;
· Реконструкция системы уличного освещения автодороги А-121 «Сортавала» по населенным пунктам района;
	· Неухоженный внешний облик большинства населенных пунктов;
· Неудовлетворительное состояние, частичное отсутствие  систем ливневой канализации в городе;


	Экология и безопасность жизнедеятельности

	· Отсутствие крупных экологически грязных производств на территории района, осуществляющих опасные выбросы;
· Отсутствие на территории объектов техногенной опасности;

· Интенсификация оперативно-профилактической работы, борьбы с незаконным оборотом наркотиков, работы по предупреждению безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних;
· стабильная политическая и криминогенная обстановка;
	· Отсутствие организационной структуры раздельного сбора твердых коммунальных отходов,

·  Отсутствие предприятий мусоропереработки;

· Не достаточно активное построение и развитие системы «Безопасный город» на территории  района ввиду финансовой ограниченности;
· Низкое качество питьевой воды в большей части района (в т.ч. в г.Сортавала) 

	ЭКОНОМИКА РАЙОНА

	Промышленность

	· развитие и наращивание объемов производства устойчиво присутствующими на территории предприятиями, связывающих свои стратегические интересы с освоением ресурсного потенциала района (ООО «Сортавальский лесозавод», ООО «Карлис Вяртсиля»)
	· Отсутствие в районе высокоразвитого промышленного производства, обеспечивающего стабильность доходной базы бюджета;

	Сельское хозяйство, рыбоводство

	· наличие свободных земель сельскохозяйственного назначения,

· наличие образовательного учреждения подготовки кадров для сельского хозяйства (ветеринария, механизация сельского хозяйства, организация фермерского хозяйства);

· развитие системы мер государственной поддержки КФХ;
· развитие и наращивание объемов производства рыбоводческих хозяйств района
	· мелкоконтурье земель сельскохозяйственного назначения; 

· низкое качество земель сельскохозяйственного назначения из-за долгого неиспользования;

· отсутствие организованной системы сбыта продукции КФХ и ЛПХ;

· отсутствие в районе забойного цеха;

	Предпринимательство, малый бизнес

	· Административная и финансовая поддержка предпринимательства со стороны органов власти района, в т.ч. наличие муниципальных программ развития малого бизнеса.
	· Ориентация МСП на развитие сферы торговли и платных услуг;

· Отсутствие районного фонда поддержки малого предпринимательства;

	Инвестиции

	· Рост объемов инвестиций в производственную и непроизводственную сферу района;

·  Наличие территорий, пригодных для размещения инвестплощадок промышленной, деловой и жилой застройки;

· Наличие инвестиционного паспорта района
	· низкий уровень подготовленности инвестиционных площадок инженерной инфраструктурой

· высокие тарифы на коммунальные услуги
· ограничения пропускной способности магистральных сетей энергоснабжения, водоснабжения, водоотведения (или их отсутствие), затрудняющие реализацию инвестиционных проектов;



	СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА РАЙОНА

	Здравоохранение, социальное обслуживание

	· Введение в эксплуатацию новых блоков центральной районной больницы и поликлиники;

· Открытие Приладожского межмуниципального центра специализированной медицинской помощи;
· Высокий уровень социального обслуживания населения профильными муниципальными учреждениями;

	· Острая недостаточность квалифицированных кадров, старение кадрового потенциала отрасли; 

· отсутствие системного подхода к проблеме привлечения молодых специалистов;
· Низкий уровень удовлетворенности населения предоставляемыми услугами здравоохранения;

	Образование

	· реализация проекта строительства новой школы на  800 мест;
· наличие системы социальной поддержки учащихся (питание, отдых, поддержка детей-сирот, детей-инвали-дов, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации).
· расширение общественного участия в управлении образованием;

· переход на нормативное «подушевое» финансирование общеобразовательных учреждений;
· широкий спектр услуг дополнительного образования детей;

· наличие в районе муниципального информационно-методического центра;
	· условия организации образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях не в полной мере соответствуют  требованиям ФГОС;
· высокий уровень износа зданий, коммуникационных систем образовательных учреждений;

·  отсутствие высших учебных заведений в районе (филиалов ВУЗов) с очной формой обучения, что способствует оттоку молодежи;
· дефицит мест в дошкольных образовательных учреждениях и школах г.Сортавала;

· дефицит квалифицированных медицинских кадров,  отсутствие системного подхода к проблеме привлечения молодых специалистов;

	Культура, спорт, молодежная политика

	· Уникальное материальное и нематериальное культурно-историческое наследие города;

· Наличие и развитие мощного художественно - самодеятельного, профессионального творческого потенциала;

· Системность работы по организации и проведению культурно-массовых мероприятий; 

· Наличие широкого спектра культурно-досуговых услуг с учетом интересов и потребностей различных социальных групп;
· Наличие современного физкультурно-оздоровительного комплекса с бассейном,  
· Высокая мотивация населения района к занятиям спортом, высокий уровень спортивного мастерства воспитанников Сортавальской ДЮСШ и взрослых спортсменов, 

· Богатые спортивные традиции района в плоть до олимпийского уровня
	· Недостаточное развитие материально-технической базы культурно-досуговых учреждений поселений;
· Отсутствие резерва квалифицированного тренерского персонала в муниципальных физкультурно-спортивных учреждениях, «старение» кадров отрасли;
· Недостаток средств бюджета на  содержание спортивных объектов;

· низкий уровень организации спортивно-массовой работы на предприятиях и организациях;
· Недостаточный уровень обеспеченности объектами физической культуры и спорта  в сельской местности.



	ТУРИСТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ РАЙОНА

	· уникальное материальное и нематериальное культурно-историческое наследие района, большое количество памятников истории и культуры;

· динамичное развитие туристической инфраструктуры, сферы гостеприимства;

· ежегодно возрастающий туристический поток в район,
· активное развитие событийного туризма, проведение общероссийских, международных мероприятий;
· 
	· Недостаточное использование культурно-исторического наследия города в качестве объектов туристского показа, неудовлетворительное обустройство территории отдельных объектов туристского показа.

· Отсутствие бюджетного финансирования для содействия развитию туризма;
· Отсутствие источников финансирования реставрационных работ объектов культурного наследия муниципальной собственности;

· Низкая ответственность  частных лиц – собственников объектов культурного наследия за содержание и ремонт памятников.

· Недостаточное рекламно-информационное продвижение города.

	СИСТЕМА МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

	Бюджетный потенциал района

	· Ежегодное увеличение поступления собственных доходов в местный бюджет.

· Рост налогов работающих предприятий социальной сферы пропорционально росту доходов населения.
	· недостаточность доходных источников местных бюджетов для осуществления полномочий;

· высокий уровень отчислений основных налоговых платежей в федеральный и областной бюджеты;

· предельный дефицит бюджета города, увеличивающий долговую нагрузку, отвлечение средств на обслуживание муниципального долга.
· Незначительная доля доходов бюджета от сферы туризма в отношении к затратам на обеспечение условий комфортного пребывания туристов и гостей (содержание и ремонт дорог, памятников, организация событийных туристических мероприятий и пр.)

	Местное самоуправление

	· Высокий уровень квалификации муниципальных служащих органов местного самоуправления поселений и района;

	· Снижение престижа муниципальной службы и сокращение  кадрового резерва;
· низкий уровень общественной активности граждан в решении вопросов местного значения


Вызовы и угрозы развития:
1) Сокращение доли населения трудоспособного возраста, усиление демографической нагрузки на трудоспособное население города.

2)    Недостаточность инвестиций в инфраструктуру района.

3)   Труднопрогнозируемая политика собственников в отношении перспектив развития бизнеса. Уход предприятий МСП в «теневой» сектор в связи с увеличением уровня минимальной оплаты  труда.
4)  Незавершение проекта газификации Северного Приладожья ставит под угрозу дальнейшую эксплуатацию вновь возведенных источников теплоснабжения.
5) Нестабильность нормативно-правовой базы в сфере земельных отношений, уменьшение арендных платежей в связи с перераспределением полномочий в области земельных отношений, переоценкой кадастровой стоимости земельных участков.
6)  Снижение уровня и качества предоставления образовательных, культурно-досуговых услуг в результате стремления к снижению расходов бюджета.
7)  Низкая степень гражданской активности общества, пассивность населения в решении местных проблем, невысокий уровень доверия к власти;
8) Сокращение туристского потока.

9) Отсутствие на законодательном уровне кардинальных и действующих мер воздействия на собственников объектов культурного наследия, содержащих данные объекты не должным образом, что приводит к их утрате.
Основными конкурентными преимуществами Сортавальского муниципального  района являются:

1)
выгодное экономико-географическое положение, приграничное положение:  транзитная территория, соединяющая страны с крупным транспортным узлом Северо-Запада г. Санкт-Петербургом и г.Петрозаводском (выход на Мурманск) - 
дает возможность для развития транзитного туризма, транспортного логистического центра;

2) Строительство современной автомагистрали Санкт-Петербург – Петрозаводск через Сортавала А-121 -  уменьшение расстояния и времени проезда до Санкт-Петербурга,

3) приграничное положение района, наличие международного автомобильного пункта пропуска на границе с Финляндией обеспечивает возможность развития новых направлений сотрудничества с организациями и предприятиями стран Евросоюза в различных сферах, привлечения на территорию иностранного инвестора;
4)    наличие неиспользуемых земель сельскохозяйственного назначения и территорий под бывшими сельхозобъектами дает предпосылки для развития сельскохозяйственных производств,  крестьянских (фермерских) хозяйств и сельскохозяйственных кооперативов;
5)
наибольший среди районов республики Карелия туристско-рекреационный потенциал, расположение в районе знаменитых туристических брендов: остров Валаам, Рускеальский мраморный каньон - определяет возможность развития малого бизнеса в сфере услуг гостеприимства и привлечение ещё большего туристического потока в район;
6)
высокий уровень муниципальных учреждений культурно-досуговой и физкультурно-спортивной направленности, широкий спектр данных услуг дает возможность удовлетворения потребностей населения в духовном и нравственном развитии;

7)
многолетнее приграничное сотрудничество с Финляндией дает возможность  реализации эффективных международных проектов;
8) 
2. СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РАЙОНА
2.1. Альтернативные сценарии социально-экономического  развития района
Учитывая большое число факторов, влияющих на развитие и размещение экономики, и их изменчивость под влиянием технического прогресса, экономической политики, конъюнктуры внутреннего и внешнего рынков и т.д., долгосрочное развитие Сортавальского муниципального района предполагает три сценария развития района, определяющихся ключевыми факторами:  
Инерционный (пессимистический)
Сценарий предполагает развитие района на основе сохранения сложившейся структуры экономики, общепринятых тенденций развития, сохранения существующей системы управления районом и поселениями,  методов регулирования отдельных сфер района.
Он предполагает, что району в силу консервации сложившейся структуры экономики не удастся привлечь для своего развития крупные корпоративные инвестиции. Собственники предприятий района будут в основном поддерживать и частично модернизировать существующие производства, предполагается замедленное развитие существующих производственных мощностей. Малый бизнес развивается в зависимости от общей рыночной конъюнктуры как района в целом, так и всего региона, поэтому становится менее активным, ещё больше «уходит в тень». 
Источники финансирования, на которые следует рассчитывать при реализации инерционного сценария, ограничиваются в основном дотациями из республиканского бюджета (доходы местного бюджета не покрывают даже текущих расходов) и финансированием за счет государственных программ Республики Карелия и федеральных программ. 
Сфера образования, культуры и спорта  получит развитие за счет реализации региональных и федеральных программ, будет оказываться поддержка развитию малого бизнеса, что обеспечит некоторое повышение занятости и незначительное увеличение налоговых поступлений в местный бюджет.

Также, при поддержке вышестоящих бюджетов постепенно улучшается ситуация с газоснабжением, водоснабжением, состоянием внутренней транспортной сети, решаются вопросы благоустройства населенных пунктов и ликвидации аварийного жилья.
Все это обеспечит некоторое повышение качества жизни населения. В то же время, основные проблемы района, выявленные в ходе анализа существующей ситуации, останутся неразрешенными.
Местные органы власти действуют в режиме решения текущих проблем в краткосрочной перспективе, их усилия концентрируются на поддержания функционирования всего спектра инфраструктуры района. Проводятся работы, направленные на сокращение бюджетного финансирования различных муниципальных учреждений.
Для реализации этого варианта не требуется приложения дополнительных усилий, достижимость и реалистичность его достаточно высока. При этом сценарии развития района в долгосрочной перспективе вероятно снижение финансово-экономических показателей деятельности предприятий, потерю районом своих конкурентных преимуществ, низкие темпы экономического роста, отсутствие улучшения качества и уровня жизни населения. Следовательно, он не может быть стратегическим выбором развития.
Инновационный (оптимистический)
Сценарий, ориентированный на траекторию поступательного развития муниципального образования предполагает возникновение новых и дальнейшее усиление старых производственных мощностей. Он предусматривает значительный рост уровня инвестиционной активности, создание инвестиционной инфраструктуры, обеспечивающей привлечение крупных корпоративных инвесторов, которые позволят провести переориентацию промышленности на высокотехнологичное инновационное производство конкурентоспособной продукции. Сценарий предполагает формирование новых отношений гражданского сообщества, бизнеса и власти, новых вариантов муниципального хозяйствования, новый импульс развития рыночных отношений.
Инновации в социальной сфере позволят создать условия для всестороннего развития личности и формирования высококвалифицированной рабочей силы.

Развитие района по инновационному сценарию повышает привлекательность района, позволяет привлечь новые квалифицированные кадры на предприятия и в учреждения района, развивать платные услуги в социальной сфере.
Сегодня инновационная деятельность в Сортавальском районе носит пока исключительно локальный характер, характеризуется слабым ресурсным обеспечением, информационным и правовым сопровождением, высоким уровнем риска. Отсутствуют ориентиры и направления для долгосрочного планирования разработок и внедрения инноваций.
Поэтому, данный вариант развития района возможен в случае наступления максимально возможных благоприятных внешних и внутренних факторов и оценивается с позиций его реализации как маловероятный.
Консервативный (базовый)
Этот сценарий развития характеризуется как умеренно-оптимистический. Он подразумевает поэтапное развитие по основным стратегическим направлениям. На фоне стабилизации и последовательного, непрерывного усиления общих тенденций (показателей) социально-экономического развития района происходит формирование основы будущего инновационного развития района.
Развитие промышленного производства предусматривает активное внедрение механизмов социального партнерства во взаимоотношениях органов власти и собственников предприятий. Увеличится привлечение инвестиций в существующие производства с целью повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции, увеличения объемов производства  и освоения новых рынков сбыта. 
Положительное решение вопроса создания особой экономической зоны «Вяртсиля», заселение в ней высокотехнологичных инновационных производств приведет к заметным изменениям в отраслевой структуре экономики, в первую очередь это будет связано с увеличением доли обрабатывающих производств в районе, т.е. производств с большей величиной добавленной стоимости. Развитие производственной сферы повлечет за собой увеличение количества рабочих мест, дополнительные финансовые поступления в бюджеты всех уровней. 
Существенную роль в экономическом развитии  района будет играть малое предпринимательство, в том числе в сфере туристических услуг и гостеприимства, малых формах сельского хозяйства - КФХ, ЛПХ, что обеспечить самозанятость населения, особенно в сельской местности.  

Дополнительные доходы местных бюджетов позволят осуществить серьезные инфраструктурные изменения дорожного, жилищно-коммунального хозяйства района, поднять на новый уровень благоустройство населенных пунктов, безопасность жизнедеятельности населения. Особое внимание следует уделить здесь реставрации памятников истории и культуры, находящихся в муниципальной и государственной собственности.
Соответственно, дополнительное развитие получит сфера туризма. Новые туристические объекты, межмуниципальные, межрегиональные, и, возможно, международные (Карелия-Финляндия) туристические маршруты, комфортные условия пребывания обеспечат существенное увеличение внешнего и внутреннего туристических потоков в район. Совершенно новый виток развития получит г.Сортавала как туристическое поселение республиканского значения.
Учитывая наиболее вероятный характер реализации данного сценария, дальнейшая реализация Стратегии социально-экономического развития Сортавальского района будет основана именно на этом, базовом сценарии.
2.2. Цели, задачи и направления стратегического развития района
Стратегические цели Сортавальского района разработаны на основе текущей ситуации, с учетом анализа возможных направлений развития. Необходимо выделить наиболее перспективные из них, которые могут быть реально осуществимы с учетом сложившейся ситуации, тенденций и имеющихся или привлеченных ресурсов, дать дополнительный позитивный социально-экономический эффект и способствовать дальнейшему развитию.
При разработке Стратегии развития Сортавальского муниципального района использован принцип соответствия стратегической цели и направлений развития района целям и приоритетам, определенным в Стратегия социально-экономического развития Республики Карелия до 2020 года и Концепции социально-экономического развития Республики Карелия на период до 2022 года.

С учетом выявленных конкурентных преимуществ, исторически сложившейся ситуации, природных особенностей, географического положения, а также основных потенциальных возможностей Сортавальского муниципального района основная стратегическая цель сформулирована следующим образом:
Стабильное улучшение качества жизни населения и его успешной самоорганизации на основе эффективного использования экономико-географического, промышленного и культурно-исторического потенциала района.
Данная цель может быть достигнута путем реализации мероприятий по трем основным стратегическим направлениям социально-экономического развития:
- Ускорение экономического развития района;

- Создание благоприятной среды проживания населения;

- Развитие человеческого потенциала;

2.2.1. Стратегическое направление «Ускорение экономического роста района»

Реализация мероприятий этого направления обеспечит условия для динамичных и устойчивых темпов экономического роста в средне- и долгосрочной перспективе с приоритетом формирования новой модели качественного роста инновационной экономики в условиях изменения внешних и внутренних факторов развития страны и региона. Перспективная экономическая специализация Сортавальского муниципального района должна носить диверсифицированный характер, обеспечивающий формирование устойчивой экономической базы района, городских и сельских поселений. 
Направление «Ускорение экономического развития района» включает развитие следующих приоритетов:
•
Развитие промышленно-производственного комплекса района (в том числе создание особой экономической зоны «Вяртсиля» и развитие моногорода);

•
Развитие сельского хозяйства и рыбоводства;

•
Поддержка  предпринимательства и малого бизнеса;

•
Развитие туристско-рекреационной инфраструктуры и привлечение туристов на территорию района;
Приоритет: Развитие промышленно-производственного комплекса района 
Цель - создание благоприятных условий для развития деятельности и повышения конкурентоспособности существующих промышленных предприятий на территории района, привлечение новых предприятий путем формирования промышленных площадок, оказания содействия их инфраструктурного обустройства, оказания поддержки и сопровождения реализации крупных инвестиционных проектов.
Достижение цели возможно путем решения следующих задач:

•
Содействие в создании и развитии на территории района особой экономической зоны «Вяртсиля», в реализации программы «Комплексное развитие моногорода Вяртсиля Республики Карелия»
•
Поддержка предприятий, реализующих комплексные программы модернизации производств и технологического обновления оборудования;

•
Инженерная и инфраструктурная подготовка новых промышленных площадок в существующих или вновь создаваемых промышленных зонах для размещения новых современных промышленных производств;

•
Содействие в осуществлении региональной и межрегиональной кооперации, создании совместных производств с иностранным участием;

•
Приведение существующих производственных площадок в соответствие современным требованиям к организации производств (экологическим, транспортно-логистическим и др.).
Приоритет: Развитие сельского хозяйства и рыбоводства.

 Цель -  обеспечение динамичного развития всех сфер агропромышленного комплекса, повышение его эффективности и конкурентоспособности, сохранение имеющихся и вовлечение  в сельскохозяйственном производство не используемых земельных ресурсов, обеспечивающих устойчивый рост объемов производства сельскохозяйственной продукции, повышение квалификации специалистов, закрепление квалифицированных кадров в сельском хозяйстве, обеспечение роста предпринимательской активности, развитие существующих и создание новых крестьянско-фермерских хозяйств, личных подсобных хозяйств.
Достижение цели возможно путем решения следующих приоритетных задач:
· Стимулирование производства качественной продукции местного сельского хозяйства;

· Содействие в расширении рынков сбыта продукции местных сельскохозяйственных товаропроизводителей, проведение брендирования продукции местных производителей, включая товарный знак качества «Сделано в Карелии»;

· Содействие вовлечению в сельскохозяйственное производство не используемых земельных ресурсов; 

· Создание условий для развития перерабатывающей, пищевой промышленности на территории Сортавальского муниципального района, организационных механизмов взаимодействия между производителями и потребителями сельскохозяйственной продукции;

· Содействие развитию рыбоводства, пчеловодства и переработки дикорастущих ягод и грибов;

· Обеспечение роста предпринимательской активности, развитие существующих и создание новых крестьянско-фермерских хозяйств, закрепление квалифицированных кадров в сельском хозяйстве;

· Содействие в получении мер государственной поддержки крестьянскими (фермерскими) хозяйствами на территории района.

Приоритет: Поддержка  предпринимательства и малого бизнеса 
Цель - создание благоприятного предпринимательского климата, направленного на диверсификацию экономического комплекса городских и сельских поселений района, создание мест приложения труда, реализацию предпринимательской активности населения, а также обеспечение социальной стабильности и роста доходной базы местных бюджетов городских и сельских поселений

Для обеспечения условий развития малого предпринимательства необходимо решение следующих задач:
· Содействие в продвижение продукции и услуг малых предприятий на региональный, межрегиональный и внешний рынок;
· Содействие в подготовке высококвалифицированных кадров для сферы малого предпринимательства;

· Создание условий для совершенствования и развития инфраструктуры малых предприятий, функционирующих на потребительском рынке и в сфере услуг;
· Обеспечение условий доступа субъектов малого предпринимательства к получению поддержки в соответствии с условиями ее предоставления; 

· Обеспечение условий участия представителей субъектов малого предпринимательства, некоммерческих организаций, выражающих интересы субъектов малого предпринимательства, в формировании и реализации местной политики в области развития малого предпринимательства.

Приоритет:  Развитие туристско-рекреационной инфраструктуры и привлечение туристов на территорию района
Цель - создание условий для формирования высококачественных туристских продуктов и развитие рынка многообразных рекреационных услуг, отвечающих современным, в том числе международным стандартам качества, ориентированных на создание условий отдыха  российских и иностранных туристов. Результатом будет являться увеличения туристского потока на территорию Сортавальского муниципального района и достижение существенных показателей развития туристско-рекреационной сферы. 
Для обеспечения условий развития малого предпринимательства необходимо решение следующих задач:
· Реализация основных положений Стратегии развития туризма в Республике Карелия до 2020 года.

· Популяризация богатого культурного наследия исторического поселения регионального значения г. Сортавала, а также его окрестностей среди россиян и зарубежных гостей города и района;

· Содействие развитию инфраструктуры гостеприимства сложившихся и перспективных локальных туристских центров (территорий) местного значения Сортавальского муниципального района; 

· Содействие созданию многофункциональных информационно-обслуживающих центров на главных туристских направлениях;

· Благоустройство сложившихся мест массового отдыха населения на территории  района, благоустройство мест массовой околоводной рекреации;

· Стимулирование реализации международных проектов в области туризма и массовой рекреации и формирование массового иностранного туристского потока на территорию Сортавальского муниципального района;

· Реализация проектов развития туристско-рекреационного комплекса в рамках сотрудничества с уполномоченными органами власти Республики Карелия, в том числе содействие проведению ремонтно-реставрационных работ памятников архитектуры – потенциальных объектов туристского интереса;

· Развитие культурно-массовых и спортивных мероприятий, расширение «календаря событий», ориентированных, в том числе на туристов.

2.2.2. Стратегическое направление  «Создание благоприятной среды проживания населения»
Реализация мероприятий данного направления должна обеспечить благоприятные и безопасные условия жизнедеятельности населения, путем решения жилищных проблем, обеспечения бесперебойного предоставления жилищно-коммунальных услуг, благоустройства населенных пунктов.
Направление «Создание благоприятной среды проживания населения» включает следующие приоритеты:


· 
Развитие жилищной сферы, коммунальной инфраструктуры, газификация района;

· 
Содержание и развитие дорожно-транспортного хозяйства (автомобильные дороги местного значения, пассажирские перевозки);

· 
Благоустройство территории и охрана окружающей среды;

· 
Защита территории и обеспечение безопасности жизнедеятельности.
Приоритет: Развитие жилищной сферы, коммунальной инфраструктуры, газификация района;
Цель -  улучшение качества и надежности предоставления жилищно-коммунальных услуг, создание и эксплуатация коммунальной инфраструктуры, необходимой для обеспечения установленного уровня качества предоставляемых коммунальных услуг.

Достижение цели возможно путем решения следующих приоритетных задач:
·   Создание условий для развития жилищного строительства и формирования рынка доступного жилья;

·   Ликвидация и реконструкция ветхого и аварийного жилищного фонда;
·   Обеспечение социальных гарантий в области жилищных прав граждан;
·   Обеспечение населения района качественной питьевой водой;

·   Модернизация и реконструкция коммунальной инфраструктуры района; 

·   Повышение энергетической эффективности объектов жилищно-коммунального хозяйства, стимулирование энергосбережения;

·  Обеспечение условий для строительства и реконструкции объектов газовой инфраструктуры в рамках реализации Программы развития газификации Республики Карелия и ОАО «Газпром».
Приоритет: Содержание и развитие дорожно-транспортного хозяйства;

Цель - поддержание состояния автомобильных дорог общего пользования местного значения отвечающего требованиям, предъявляемым к ним действующим законодательством и обеспечение удовлетворения спроса на автомобильные пассажирские перевозки с учетом требований безопасности дорожного движения.
Для обеспечения реализации поставленной цели необходимо решение следующих задач:  
·  Повышение качества технического и эксплуатационного состояния автомобильных дорог общего пользования местного значения между населенными пунктами в границах Сортавальского муниципального района.
·  Обеспечение мер безопасности дорожного движения на автодорогах общего пользования местного значения района.
·   Создание условий для предоставления транспортных услуг населению и организация транспортного обслуживания населения.
Приоритет: Благоустройство территории и охрана окружающей среды;
Цель - создание комфортных условий проживания на основе улучшения качества окружающей среды и благоустройства территорий населенных пунктов района, обеспечения экологической безопасности производственно-хозяйственной деятельности, сохранения и приумножения природно-ресурсного потенциала района.
В рамках благоустройства территории и охраны окружающей среды необходимо решение следующих приоритетных задач: 

·  Содействие в развитие системы планово-регулярной санитарной очистки территории, сбора (в том числе раздельного), обработке, утилизации, обезвреживанию, захоронению  твердых коммунальных отходов и мусора;
· Развитие благоустройства территории, содействие в реализации приоритетного проекта «Комфортная городская среда»;

· Повышение уровня благоустройства и санитарно-эпидемиологического состояния территорий мест захоронения и кладбищ;
·  Предотвращение экологического вреда от несанкционированного размещения отходов производства и потребления;

·  Организация и проведение мероприятий по мониторингу окружающей среды;

· Содействие участию в деятельности по охране окружающей среды государственным природоохранным органам, органам местного самоуправления, общественным и иным некоммерческим объединениям, юридическим и физическим лицам;

· Повышение уровня экологической культуры и образования населения муниципального района, содействие экологическому воспитанию подрастающего поколения, обеспечение населения Сортавальского муниципального района достоверной информацией о состоянии окружающей среды.
· Выполнение условий по обеспечению доступной среды для всех жителей района, в т. ч. лиц с ограниченными возможностями, содействие решению насущных проблем доступа инвалидов к социальным объектам, местам отдыха и т.п.
Приоритет: Защита территории и обеспечение безопасности жизнедеятельности.
Цель – обеспечение условий безопасной жизнедеятельности населения и развития территории муниципального района путем предупреждения негативных последствий возможных техногенных аварий и стихийных гидрометеорологических явлений и процессов, развития эффективной системы предупреждения и быстрого реагирования на возникающие угрозы.
В рамках обеспечения безопасности жизнедеятельности населения необходима реализация следующих ключевых задач:
· Обеспечение пожарной безопасности на территории района;
· Организация и осуществление мероприятий по территориальной обороне и гражданской обороне, профилактике терроризма и экстремизма на территории района, защите населения и территории муниципального района от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера;
· Организация и осуществление мероприятий по мобилизационной подготовке предприятий и учреждений, находящихся на территории Сортавальского муниципального района;
· Развитие и обеспечение надежной работы муниципальной системы оповещения населения, единой дежурной диспетчерской службы района, 
· Обеспечение безопасности на водах Ладожского озера и внутренних водных объектах;
· Содействие внедрению системы «Безопасный город» на территории населенных пунктов района
· Содействие в обеспечении безопасности дорожного движения на территории района;

· Организация технической защиты информации в органах местного самоуправления района.
2.2.3. Стратегическое направление «Развитие человеческого потенциала»
Стратегической целью блока приоритетов «Развитие человеческого потенциала» является реализация комплекса вопросов социальной политики района (образования, культуры, здравоохранения, социального обеспечения, молодежной политики) и муниципального управления (в т.ч. управления финансами),  направленных на повышение качества жизни населения, создание условий для развития экономического комплекса, удовлетворение спроса всех категорий и слоев населения и внешних потребителей. 

Стратегическое направление  «Развитие человеческого потенциала» включает развитие следующих приоритетов:

·  Развитие сферы образования;

·  Развитие культуры и спорта, молодежная политика района;
·  Здравоохранение и социальное обслуживание населения;
·   Повышение эффективности муниципального управления, в том числе управления муниципальными финансами;
Приоритет: Развитие сферы образования
Цель – обеспечение высокого качества и доступности образования, соответствующего растущим потребностям гражданина, общества, требованиям социально-экономического развития Сортавальского муниципального района с учетом современных тенденций развития национальной образовательной системы.
Основные направления развития системы образования в долгосрочной перспективе включают решение следующих ключевых задач:

· Обеспечение доступности бесплатного дошкольного образования для всех категорий граждан независимо от социального, имущественного статуса и состояния здоровья, а также повышение качества дошкольного образования в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования;

· Повышение качества общего образования через реализацию требований Федерального государственного образовательного стандарта;

· Создание в системе общего образования детей равных возможностей для современного качественного образования и позитивной социализации детей;

· Разработка и реализация механизма образовательной мобильности обучающихся в целях обеспечения оптимальных условий для удовлетворения их образовательных потребностей, развития способностей и творческого потенциала;

· Патриотическое воспитание молодежи;

· Принятие мер по повышению уровня благосостояния отдельных категорий граждан – получателей мер социальной поддержки в сфере образования; закрепление привлечённых молодых специалистов;

· Обеспечение комплексной безопасности образовательных организаций Сортавальского муниципального района;

· Обеспечение восстановления и поддержания инфраструктуры образовательных организаций Сортавальского муниципального района;

· Повышение эффективности организационного, нормативно-правового и финансового обеспечения, развития и укрепления материально-технической базы муниципальных учреждений образования;

· Обеспечение создания современной системы оценки качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности.
Приоритет:  Развитие культуры и спорта, молодежная политика района
Цель - создание условий и возможностей вовлечения населения в разнообразные формы творческой и культурно-досуговой деятельности, физкультурно-спортивную среду, путем обеспечения доступа к развитой современной инфраструктуре культуры и спорта, создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации молодежи, развитие потенциала молодежи и его использование в интересах инновационного развития района.

Развитие культуры и спорта, молодежная политика района в долгосрочной перспективе включают решение следующих ключевых задач:
· Формирование единого культурного пространства, создание условий для доступа населения к культурным ценностям, информационным ресурсам и пользованию услугами учреждений культуры, в соответствии с запросами населения на основе повышения качества и комфортности предоставления услуг, развития материально-технической базы муниципальных учреждений, развития кадрового потенциала;
· Расширение спектра культурно-просветительских, информационно-образовательных, интеллектуально-досуговых услуг муниципальных учреждений,  в том числе развития коммерческих форм предоставления услуг в культурно-досуговой сфере различного типа, ориентированных на спрос со стороны всех категорий потребителей (населения и отдыхающих);

· Создание условий сохранения для будущих поколений культурного наследия района, народных художественных промыслов и ремесел, способствующих духовно-нравственному самоопределению личности, развитию человеческого капитала и социальную стабильность.
· Модернизация и развитие сети учреждений физической культуры и спорта для обеспечения доступности различных категорий и групп населения с целью развития массового спорта, повышение уровня обеспеченности городских и сельских поселений объектами спорта;

· Совершенствование подготовки спортсменов по различным видам спорта, создание инфраструктурных условий для подготовки спортивного резерва (спортивно-тренировочные центры, материально-техническое обеспечение детских спортивных школ), развитие кадрового потенциала.
· Вовлечение молодежи в социальную практику, обеспечение поддержки научной, творческой активности молодежи района;
· Поддержка и развитие сети молодежных общественных объединений, волонтерского движения на территории района;

· Создание условий по формированию и укреплению идеи здорового образа жизни и профилактике правонарушений среди молодежи.
· Развитие приграничного сотрудничества и расширение побратимских связей; 
Приоритет: Здравоохранение и социальное обслуживание населения
Цель - развитие услуг в сфере социального обслуживания населения, модернизация и развитие сектора социальных услуг, повышение эффективности предоставляемых услуг в сфере социальной поддержки населения и повышение доступности социального обслуживания населения.
Основные задачи для достижения цели:

·   Создание условий для обеспечения  доступности амбулаторно-поликлинической  помощи в отдаленных населенных пунктах района, в том числе путем расширения сети амбулаторий и фельдшерско-акушерских пунктов на территории района;

·   Содействие в обеспечении системы здравоохранения района высококвалифицированными медицинскими специалистами разных уровней и направлений.

·   Повышение качества социального обслуживания населения;

·   Обеспечение социальной поддержки населения,  включая доступность адресной, современной и эффективной помощи для нуждающихся в ней граждан;
·   Обеспечение санитарно-эпидемиологического благополучия  района, включая своевременное проведение необходимых дезинфекционных мероприятий;

·   Укрепление материальной базы учреждений системы социального обслуживания населения;

·   Содействие развитию сети организаций различных организационно-правовых форм и форм собственности, осуществляющих социальное обслуживание населения; 

Приоритет: Повышение эффективности муниципального управления, в том числе управления муниципальными финансами;

Цель: - совершенствование и оптимизация системы муниципального управления путем обеспечения непрерывности, преемственности и результативности деятельности органов местного самоуправления в процессе выполнения муниципальных функций и удовлетворении потребностей граждан и организаций в муниципальных услугах.
        Ключевые задачи для достижения цели:

·   Оптимизация структуры администраций муниципальных образований района

·   Реализация кадровой политики, включая систему повышения квалификации, оптимизацию системы органов управления, формирование механизма выработки управленческих решений, внедрение современных управленческих технологий;

·   Передача исполнения полномочий администраций поселений на уровень Сортавальского муниципального района;

·   Повышения эффективности использования муниципального имущества включают

Цель - обеспечение сбалансированности и устойчивости бюджета Сортавальского муниципального района, повышение эффективности, прозрачности и подотчетности использования бюджетных средств при реализации приоритетов и целей социально-экономического развития за счет проведения эффективной налоговой политики и политики в области доходов и применения новых практик и методов в бюджетном процессе.
       Основные задачи для достижения цели:
·   Создание и развитие интегрированной информационной системы управления общественными финансами

·   Совершенствование практики применения программно-целевых методов в бюджетном процессе

·   Развитие системы межбюджетных отношений

·   Эффективное управление муниципальным долгом Сортавальского муниципального района
·   Совершенствование системы контроля  в финансово-бюджетной сфере
·   Создание условий для повышения результативности бюджетных расходов
2.3. Сопоставление целевых блоков документов стратегического планирования различного уровня
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Таблица 6
	Стратегия социально-экономического развития Сортавальского муниципального района

до 2025 года
	Стратегия социально-экономического развития Республики Карелия до 2020 года
	Концепция социально-экономического развития Республики Карелия до 2022 года
	Стратегия социально-экономического развития Северо-Западного федерального округа на период до 2020 года

	Стратегическая цель - 

стабильное улучшение качества жизни населения и его успешной самоорганизации на основе эффективного использования экономико-географического, производственного и культурно-исторического потенциала района.


	Стратегическая цель – 

повышение качества жизни населения республики на основе устойчивого сбалансированного развития экономики, формирования потенциала будущего развития и активного участия республики в системе международных и межрегиональных обменов.
	Стратегическая цель – 

обеспечение опережающего роста экономики и развития социальной сферы Республики Карелия темпами выше среднероссийских на основе укрепления экономической базы, стимулирования предпринимательской инициативы, устойчивого пространственного развития и повышения эффективности государственного и муниципального управления
	Стратегическая цель -

устойчивое повышение благосостояния населения и сокращение различий в условиях жизни в субъектах РФ, входящих в состав округа, на основе выбора наиболее эффективных приоритетов развития, модернизации экономической базы и активизации инвестиций, интеграции экономического пространства и межрегио-нального сотрудничества.

	Направление: Ускорение экономического развития района

· Развитие промышленно-производственного комплекса (в том числе создание особой экономической зоны «Вяртсиля» и развитие моногорода);

•
Развитие сельского хозяйства и рыбоводства;

•
Развитие малого предпринимательства;

•
Развитие туристско-рекреационной инфраструктуры и привлечение туристов на территорию района; 
	Направление: Развитие базовых секторов экономики.
· Лесопромышленный комплекс,

· Горнопромышленный комплекс

· Развитие агропромышленного и рыбохозяйственного комплекса

· Развитие туристской индустрии
	Направление: Развитие экономики и предпринимательства.

· Содействие модернизации и повышению эффективности традиционных отраслей промышленности (лесопромышленного и горнопромышленного комплексов)
· Развитие агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов;
· Развитие туризма и индустрии гостеприимства;

· Поддержка малого бизнеса и предпринимательской инициативы;
	Приоритетные направления:

· Модернизация и инновационное развитие базовых секторов экономики округа;

· Увеличение на основе модернизации и инновационного развития среднегодовых темпов роста ВРП;

· Экономическая активизация депрессивных территорий

	Направление: Создание благоприятной среды проживания населения

· Развитие жилищной сферы, коммунальной инфраструктуры, газификация района;

· Содержание и развитие дорожного хозяйства (автомобильные дороги местного значения, пассажирские перевозки);

· Благоустройство территории и охрана окружающей среды;

· Защита территории и обеспечение безопасности жизнедеятельности
	Государственная жилищная и экологическая политики. 

Цель - обеспечение доступности жилья для всех категорий граждан, а также соответствия объема комфортного жилищного фонда потребностям населения.
Цель - оздоровление экологической ситуации на территории Республики Карелия для создания предпосылок долговременного и экологически безопасного социально - экономического развития, значительное улучшение качества природной среды и экологических условий жизни человека, формирование сбалансированной экологически ориентированной модели развития экономики и экологически конкурентоспособных производств.
	Направление: Повышение качества и доступности инфраструктуры
· Развитие автодорожной сети и придорожной инфраструктуры;

· Газификация Карелии;

· Развитие жилищно-коммунальной и инженерной инфраструктуры и сетей;

Направление: Устойчивое пространственное развитие

· Новые технологии городского развития и повышение комфортности городской среды;

· Повышение экологической устойчивости и безопасности;

· Развитие моногородов;
	Приоритетные направления: обеспечение экологически безопасной и комфортной среды в местах проживания населения, его работы и отдыха, сохранение естественных экосистем, природных ландшафтов и комплексов, формирование экологически ориентированной экономики и благоприятной экономической обстановки; выравнивание социально-экономического положения субъектов РФ, входящих в состав округа.

	Направление: Развитие человеческого потенциала

· Развитие сферы образования;

· Развитие культуры и спорта, молодежная политика района;

·  Здравоохранение и социальное обслуживание населения;
· Повышение эффективности муниципального управления, в том числе управления муниципальными финансами;
	Цели: 
- обеспечение государственных гарантий доступности качественного бесплатного образования всех уровней, реализацию принципа непрерывности профес-сионального образования, повышение эффективности реализуемых образовательных программ и образовательных услуг.
- развитие и реализация культурного и духовного потенциала каждой личности и общества в целом.

- создание условий, ориентирующих граждан на занятия физической культурой и спортом, развитие спортивной инфраструктуры.

- создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации молодежи, развитие потенциала молодежи и его использование в интересах инновационного развития страны.

- сохранение и улучшение состояния здоровья населения Республики Карелия на основе формирования здорового образа жизни населения и повышения доступности и качества медицинской помощи.

- повышение эффективности программ социальной защиты населения, направленных на преодоление бедности и снижение социального неравенства;

- повышение эффективности и качества социального обслуживания населения;

- содействие развитию механизмов социальной адаптации и социальной поддержки населения, попавших в сложную жизненную ситуацию или находящихся в социально опасном положении.
	Направление: Социальное развитие
· Повышение доступности и качества социальных услуг (в сфере образования, здравоохранения, социальной защиты, физической культуры и спорта)
· Развитие культурного и духовного потенциала
· Патриотическое воспитание;

Направление: Устойчивое пространственное развитие

· Сбалансированное развитие муниципальных образований
	Приоритетное направление - повышение уровня и качества жизни населения, институциональные изменения


3. ИНВЕСТИЦИОННАЯ  ПОЛИТИКА  РАЙОНА

В сложившихся условиях активизация инвестиционной деятельности - одна из первостепенных задач муниципального образования, от решения которой зависит реализация определенных нами направлений комплексного социально-экономического развития района.
Сейчас инвестиционная  деятельность  в  районе основывается на Инвестиционной стратегии Республики Карелия на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Главы Республики Карелия от 20 августа 2015 года N 290-р и Планом по её реализации.
·  За 2017 года объем инвестиций в основной капитал организаций за счет всех источников финансирования  составил 481,2 млн. руб. 

·  Индекс физического объема инвестиций в основной капитал организаций 2017/2016 гг. – 152,8 % 

·  Наиболее крупные инвестпроекты, реализованные в 2017г.: 
-  ООО «Сортавальский лесозавод» - проект по модернизации производства - котельная, сушильный комплекс, линия сортировки сухой доски и склад сухих пиломатериалов, 
- ООО «Колмас Карелия» - создание туристического дайвинг-центра,  первой очереди и ротонды у провала на территории «Горного парка Рускеала»;
- АО «Газпром» - завершение строительства Физкультурно=-оздоровительного комплекса в г.Сортавала.
Процесс привлечения инвесторов в развитие экономики района начался более 10 лет назад, но в основном инвестиции направлены на развитие сферы торговли (строительство и реконструкция торговых объектов), гостиничного бизнеса. Для развития района необходимо привлечение инвесторов в производственную сферу экономики.

Разработка инвестиционных предложений по развитию предпринимательской деятельности в районе направлена в целом на сближение интересов органов местного самоуправления и субъектов предпринимательства. Выражается в инвентаризации, выработке предложений и рекламированию (в том числе путем подготовки презентационных материалов) потенциально интересных для развития бизнеса площадок (объектов недвижимости: земельных участков, бизнес-площадей и проч.).

Перечень площадок из года в год пересматривается, корректируется и является общедоступным. Большая часть паспортов инвестиционных площадок, представляющих собой информационные брошюры, размещена на сайте администрации Сортавальского муниципального района в сети Интернет, а также на сайте Министерства экономического развития Республики Карелия «Карелия для инвестора». Часть предложений Сортавальского района вошли в разработанную на республиканском уровне «Карту инвестиционно-привлекательных земель Республики Карелия».

Утвержден администрацией района и является общедоступным для привлечения интереса потенциальных инвесторов перечень инвестиционных площадок района. Паспорта инвестплощадок размещены на сайте администрации района и на сайте Министерства экономического развития Республики Карелия «Карелия для инвестора». 
Подготовлен в формате презентации инвестиционный паспорт района.  
Распоряжением администрации Сортавальского муниципального района назначен инвестиционный уполномоченный, утверждено Положение о деятельности инвестиционного уполномоченного в администрации Сортавальского муниципального района.
Цель и задачи инвестиционной политики района

Цель: улучшение инвестиционного климата района, повышение его инвестиционной привлекательности для обеспечения экономического роста и повышения уровня жизни населения, выравнивания социально-экономического уровня сельских поселений.
Основные задачи инвестиционной политики:

· Формирование реестра приоритетных инвестиционных площадок;

· Привлечение частных инвестиций к организации новых производств, в том числе с участием иностранного капитала и  экспортно-ориентированных предприятий;
· Повышение инновационной активности предприятий;
· Развитие инфраструктуры поддержки малого предпринимательства;

· Продвижение продукции  предприятий района за пределы региона, брендирование территории, в том числе отдельных продуктов производителей, туристского продукта;
· Координация действий участников инвестиционной деятельности
· Формирование и продвижение положительного инвестиционного имиджа Сортавальского муниципального района, в том числе путем создания и развития интернет-ресурсов, организации и участия в различных мероприятиях (выставках, ярмарках) различного уровня: региональных, международных.
Из инвестиционных проектов, планируемых к реализации в Сортавальском  районе  в ближайшие 3-5 лет следует выделить как основные:

·  проект создания и развития особой экономической зоны промышленного назначения «Вяртсиля» для размещения различных производственных комплексов;

·  проект создания центральной городской набережной - социальный проект, направленный на комплексное развитие территории. Идея получила одобрение ряда Сортавальских инвесторов. Концепция и механизмы ее реализации разрабатываются, решается вопрос по внесению изменений в правила землепользования и застройки в части функциональной зоны, выдачи градостроительного плана, приведения вида разрешенного использования в соответствии с классификатором, подготовка аукционной документации)

·  проект развития агропромышленного комплекса Сортавальского муниципального района. Проект предусматривает поэтапную реализацию: 1-й этап - строительство молокоперерабатывающего производства небольшой мощности, 2-й этап -  размещение молочных комплексов, ферм крупного рогатого скота, 3-й этап – увеличение мощностей молокоперерабатывающего производства. Проведена работа по подбору территории, определены технические условия подключения предполагаемых для строительства объектов к сетям инженерной инфраструктуры; подготовлен ряд презентаций, организовывались и проводились рабочие встречи представителей разного уровня власти с потенциальными инвесторами.

·  проект «Туристический комплекс «Гора Паасо» - создание нового объекта туристического показа с погружением в историю края, новых объектов туристической инфраструктуры;

·  проект строительства новой городской общеобразовательной школы на 800 мест ;

·  проект строительства конькобежной ледовой дорожки в районе Физкультурно-оздоровительного комплекса Сортавала;

·  проект реконструкции и полной модернизации аэропорта (посадочной площадки) в пос. Хелюля. Проект включен в Федеральную целевую программу развития РК до 2020 года, разработано техническое задание на проектирование.

Инвестиционные проекты, планируемые к реализации за счет средств Федеральную целевую программу развития Республики Карелия до 2020 года:
·  Реконструкции стадиона  Средней общеобразовательной школы № 3 в г.Сортавала. Проект включен в Федеральную целевую программу развития РК до 2020 года.

·   Грунтовый водозабор и магистральный трубопровод от нового водозабора до существующей магистральной сети посёлка Кааламо
·   Грунтовый водозабор и магистральный трубопровод от нового водозабора до существующей магистральной сети п. Рускеала

·   Реконструкция канализационно-очистных сооружений (КОС) п. Заозёрный Сортавальского МР РК

·   Водопроводная очистная станция, производительностью  8500 куб.м./сут. по адресу: г. Сортавала, пер. Фабричный

4. ОРГАНИЗАЦИЯ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ

4.1.
Механизмы реализации стратегией
Стратегия социально-экономического развития Сортавальского муниципального района является документом, который содержит разносторонние планы по развитию потенциала района. Реализация Стратегии обеспечивается совместными усилиями многих участников: органов государственной власти, органов местного самоуправления, муниципальных учреждений, предприятий и организаций различных форм собственности, осуществляющих деятельность на территории района, населения, общественных организаций. 
Реализация Стратегии социально-экономического развития Сортавальского муниципального района до 2025 года должна осуществляться в координации с Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, Стратегией социально-экономического развития Республики Карелия до 2020 года, Концепцией социально-экономического развития Республики Карелия на период до 2022 года, с документами территориального планирования Сортавальского муниципального района и Республики Карелия.
Одним из главных условий успешной реализации Стратегии является конструктивное взаимодействие всех уровней власти при решении долгосрочных задач развития  в рамках своих полномочий.
Можно выделить три основных механизма реализации Стратегии:

-
Организационно-партнерский;
-
программно-целевой
-    ресурсный
Организационно-партнерский механизм

Реализация Стратегии социально-экономического развития Сортавальского муниципального района на период до 2025 года в части полномочий и сферы влияния органов местного самоуправления в лице администрации Сортавальского муниципального района обеспечивается путем разработки  Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития муниципального образования. План мероприятий по реализации Стратегии включает в себя контрольные показатели развития муниципального образования и мероприятия в соответствии с полномочиями администрации Сортавальского муниципального района, необходимые для реализации Стратегии и достижения целевых показателей. 

Организационный механизм реализации Стратегии осуществляется путем увязки планирования, реализации, мониторинга, корректировки целевых показателей прогноза при сопоставлении фактических и прогнозно-целевых показателей реализации Стратегии, независимой оценки влияния проводимых мероприятий на достижение целей Стратегии, оперативной корректировки действий исполнителей и координаторов по направлениям реализации Стратегии (рисунок 8).
Схема взаимоувязанных документов стратегического  планирования по реализации Стратегии социально-экономического развития
Рисунок 8
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Инструментом реализации Стратегии, раскрывающим цели, приоритеты и принципы деятельности органов местного самоуправления является бюджетная политика Сортавальского муниципального района. Реализация стратегических задач по социально-экономическому развитию требует оптимизации действующих расходных обязательств, поиска наиболее эффективных методов управления, обеспечивающих достижение наибольшего результата на затраченные ресурсы. 

Кроме того, реализация Стратегии предусматривает непрерывный мониторинг динамики показателей социально-экономического развития района. Ежегодно представляется отчет о реализации Стратегии за прошедший год на заседание Совета Сортавальского муниципального района.

Актуализация Стратегии социально-экономического развития проводится с целью учета изменений государственной политики на федеральном и региональном уровнях, тенденций развития производств на территории района, достигнутых результатов социально-экономического развития района, а также с учетом проведения актуализации документов стратегического планирования Республики Карелия.
Формирование положительного общественного мнения среди населения Сортавальского муниципального района и предпринимательства по отношению к действиям органов местного самоуправления и организация эффективной «обратной связи» является основной целью внутренних преобразований при реализации Стратегии. Ведущая роль в информировании населения, общественности и бизнес-сообщества отводится средствам массовой информации и официальному сайту администрации района в сети Интернет. 

Однако, Стратегия социально-экономического развития района подразумевает участие в её исполнении не только органов местного самоуправления. Успех её реализации во многом обусловлен механизмом вовлечения, координации и мотивации всех основных субъектов, от которых зависят результаты городского развития, включая органы местного самоуправления, крупные и средние предприятия, малый бизнес и учреждения социальной сферы, население, научные и общественные организации, СМИ. Кроме того, для эффективной реализации стратегических инвестиционных проектов предполагается активное сотрудничество органов местного самоуправления Сортавальского муниципального района с Правительством Республики Карелия и федеральными органами государственной власти с целью включения Сортавальского муниципального района в федеральные и республиканские документы стратегического планирования для осуществления возможности финансирования реализации приоритетных инвестиционных проектов Республики Карелия на территории Сортавальского района и создания условий для привлечения внебюджетных средств.

Бюджетные инвестиции в экономику района должны стимулировать рост частных инвестиций, способствовать формированию современной транспортной и инженерной инфраструктуры, в т.ч. с использованием механизмов государственно-частного партнерства, позволяющих привлечь инвестиции и услуги частных компаний для решения государственных и муниципальных задач. 
Государственно-частное партнерство представляет собой любую форму кооперации между публичными и частными сторонами, являясь при этом важным элементом механизма реализации Стратегии, позволяющим местным властям разделить риск и ответственность за выполнение наиболее важных проектов с бизнес-сообществом, тем самым усиливая интегрирующую и объединяющую роль Стратегии. На условиях государственно-частного и муниципально-частного партнерства, предусматривается возможность реализации, прежде всего инфраструктурных проектов. 

На основании соглашений о социальном партнерстве может быть реализовано сотрудничество с хозяйствующими субъектами района, заинтересованными в исполнении социальных приоритетов Стратегии. 

Региональное и международное сотрудничество в процессе реализации стратегии обеспечит расширение и устойчивую поддержку внешнеэкономическим и межрегиональным связям района с муниципальными образованиями дальнего окружения и приграничного сотрудничества в целях активного продвижения Сортавальского муниципального района, его товаров и услуг, привлечения туристов, а также создание центра международного сотрудничества в сфере культуры и туризма в г. Сортавала, что входит в перечень мер по реализации задач Концепции социально-экономического развития Республики Карелия на период до 2022 года.
Программно-целевой механизм
Программно-целевой механизм реализации стратегии подразумевает формирование муниципальных программ, которые упорядочивают систему стратегического планирования и ложатся в основу формирования программного бюджета района. За счет разработки и реализации муниципальных программ происходит ориентирование бюджетного процесса и расходов бюджета на цели и задачи стратегического развития.

Основой формирования муниципальной программы является стратегическая цель (стратегическое целевое направление).
Муниципальные программы Сортавальского муниципального района должны охватывать все целевые ориентиры Стратегии социально-экономического развития. 
Рекомендуются следующие этапы управления муниципальными программами: 
1. Управление портфелем программ. Этап включает разработку новых или корректировку текущих муниципальных программ с учетом приоритетных направлений развития района. В рамках первого этапа вносятся предложения об изменении в перечень программ, подготавливается финансово-экономическое обоснование предлагаемой к разработке программы, согласовываются источники финансирования программы.  
2. Управление жизненным циклом программ. На этом этапе, на стадии инициации и разработки программы проводится открытый консультативный процесс со всеми заинтересованными подразделениями. В рамках этого процесса разрабатывается проект программы, проходят необходимые согласования, после которых программа утверждается. Далее, на стадии реализации вносятся необходимые корректировки в программы в течение финансового года, проводится ежеквартальный мониторинг реализации программ с подготовкой отчетов. По результатам мониторинга на следующей стадии – стадии оценки принимаются управленческие решения в части перераспределения бюджета между программами исходя из достигнутых результатов и в связи с приоритетами развития. 
3. Управление качеством программ. Этап включает выработку целевых показателей для выполнения поставленных программой задач, более тщательный анализ проблем и взаимосвязь проблем с задачами программы, регулирование сроков реализации программы в рамках управления жизненным циклом программы, внесение необходимых корректировок в методологическое обеспечение муниципальных программ. Он предполагает составление  плана-графика реализации программных мероприятий и его реализацию ответственными исполнителями с возможностью перераспределения средств в рамках программы. Завершается этап составлением плана мероприятий на следующий финансовый год
4. Организация управления программами. На данном этапе производится  независимый от отраслевых подразделений Администрации района расчет целевых показателей муниципальных программ на основе других муниципальных и региональных методик и опыта. В рамках четвертого этапа проводится ежеквартальный мониторинг выполнения мероприятий, рассматривается подготовленный годовой отчет о реализации программы, по результатам которого проводится оценка эффективности программы, и принимаются корректирующие меры по финансированию.

5. Комплексная оценка программ (закрытие). Этап включает экспертизу текущих  программ для сокращения неэффективных расходов или перераспределения финансирования в рамках программ. Заключительный этап реализации программы предусматривает подведение итогов, выполнение поставленных целей и задач.  
Муниципальные программы могут включать в себя подпрограммы по отдельным мероприятиям, этапам реализации мероприятий, инвестиционным проектам, обеспечивающим достижение целей и решение задач основных приоритетов Стратегии.
Основные мероприятия муниципальных программ будут реализовываться на основе муниципальных контрактов (договоров), заключаемых в соответствии с законодательством о размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для муниципальных нужд.
Ресурсный механизм
Реализация Стратегии потребует привлечения значительных финансовых ресурсов. Их источниками станут бюджетные средства федерального, республиканского и местного бюджета и внебюджетные средства предприятий, инвесторов и др. 

Привлечение средств федерального бюджета для реализации Стратегии планируется осуществлять в соответствии с действующим порядком финансирования государственных программ Российской Федерации, федеральных целевых программ, федеральной адресной инвестиционной программы, правилами предоставления бюджетных ассигнований Инвестиционного фонда Российской Федерации, в пределах общего объема бюджетных ассигнований, утвержденного федеральным бюджетом на соответствующий год. 

Достижение целей и задач Стратегии за счет средств бюджета Республики Карелия и местного бюджета будет осуществляться в рамках реализации региональных программ Республики Карелия и муниципальных программ Сортавальского муниципального района. Объем бюджетных средств на реализацию муниципальных программ Сортавальского муниципального района будет ежегодно уточняться по итогам оценки эффективности реализации муниципальных программ, исходя из возможностей регионального и местного бюджетов.
Важнейшим финансовым ресурсом для реализации Стратегии являются внебюджетные средства, которые могут привлекаться на принципах муниципально-частного и государственно-частного партнерства, за счет средств институтов развития, международных финансовых институтов и иностранных инвестиций в реализацию перспективных инфраструктурных, социальных, инновационных, природоохранных и иных проектов.

Перспективы и темпы социально-экономического развития района во многом будут определяться объемами инвестиций и реализацией крупных инвестиционных проектов. Инвестиции в развитие инфраструктуры создают необходимые условия для функционирования и развития основных отраслей, обеспечения максимально эффективного использования экономического и производственного потенциала, улучшения качества жизни населения.
Привлечение внебюджетных источников при реализации мероприятий Стратегии нацеливает на стимулирование инвестиционной и предпринимательской деятельности в районе и предполагает следующие действия местных органов власти в рамках своих полномочий:

- улучшение инвестиционного климата и инвестиционного потенциала района посредством принятия нормативных правовых документов, обеспечивающих стимулирование районных инвесторов и привлечение в Сортавальский муниципальный  район добросовестных внешних инвесторов; 
- содействие в реализации инвестиционных проектов, соответствующих приоритетным направлениям развития экономики района; 
- развитие деловой активности, предпринимательских и инновационных инициатив как со стороны крупного и малого бизнеса, так и общественных организаций; 
- финансовую поддержку субъектов инвестиционной и предпринимательской деятельности. 
Одним из условий финансового обеспечения реализации некоторых направлений стратегии может являться сохранение роли муниципального заказа в формировании спроса на продукцию местных производителей, предполагающее сохранение роли муниципального заказа в формировании внутреннего рынка района, повышение эффективности механизмов стимулирования эффективного выполнения контрактов, дальнейшее развитие процедур конкурсного размещения муниципального заказа. 

4.2. Формирование системы управления  и мониторинга

реализации Стратегии
Для реализации Стратегии на долгосрочную перспективу должна быть выстроена эффективная система управления реализацией Стратегией в рамках общей системы управления Сортавальским муниципальным районом.

Организация управления реализацией Стратегии осуществляется органами местного самоуправления. Общее руководство и контроль за ходом реализации Стратегии осуществляет Глава администрации Сортавальского муниципального района, организацию ее выполнения – администрация Сортавальского муниципального района.
Целями системы стратегического управления являются: 
· обеспечение координации действий администрации Сортавальского муниципального района по реализации Стратегии;  
· повышение качества муниципальных и ведомственных программ;  
· повышение результативности бюджетных расходов за счѐт стратегической ориентации бюджета. 
Для достижения целей администрации Сортавальского муниципального района необходимо решить следующие управленческие задачи: 

· обеспечение реализации стратегических инициатив по развитию района; 
· повышение эффективности планирования в администрации района и отдельных подразделениях; 
· повышение эффективности межотраслевого взаимодействия; 
· синхронизация планирования и бюджетирования и переход на программный бюджет;  
· внедрение проектного управления. 
Комитет по экономике администрации Сортавальского муниципального района является основным координатором Стратегии, отраслевые (функциональные) органы администрации района являются координаторами и исполнителями целевых стратегических направлений и муниципальных программ, включенных в Стратегию (таблица 7).

Координаторы Стратегии осуществляют следующие функции:

· определение перечня и объема финансирования конкретных мероприятий;

· мониторинг реализации мероприятий;

· выявление технических, экономических и организационных проблем реализации Стратегии;

· подготовку предложений по корректировке очередности реализации мероприятий, финансовых потребностей, источников финансирования мероприятий, целевых показателей реализации.

В целях оперативного управления реализацией Стратегии координаторы программ осуществляют мониторинг выполнения проектов и непроектных мероприятий по закрепленным направлениям и обеспечивают Комитет по экономике своевременной информацией о ходе выполнения поставленных задач в рамках подготовительной работы по осуществлению мониторинга реализации Стратегии.
Координаторы стратегических направлений

Таблица 7
	Основные стратегические направления, приоритеты
	Координаторы и исполнители

	Стратегическое направление:
 «Ускорение экономического развития района»

	Развитие промышленно-производственного комплекса района
	Комитет по экономике администрации района

	Развитие сельского хозяйства и рыбоводства
	Комитет по экономике администрации района

	Поддержка  предпринимательства и малого бизнеса
	Комитет по экономике администрации района;
МКУ «Недвижимость-ИНВЕСТ»

	Развитие туристско-рекреационной инфраструктуры и привлечение туристов на территорию района
	Комитет по экономике администрации района;
Комитет  культуры и спорта администрации района;

МКУ «Недвижимость-ИНВЕСТ»

	Создание условий для привлечения инвестиций
	Комитет по экономике администрации района;
Инвестиционный уполномоченный администрации района;

МКУ «Недвижимость-ИНВЕСТ»

	Стратегическое направление 
 «Создание благоприятной среды проживания населения»

	Развитие жилищной сферы, коммунальной инфраструктуры, газификация района;
	МКУ «Недвижимость-ИНВЕСТ»

	Содержание и развитие дорожно-транспортного хозяйства (автомобильные дороги местного значения, пассажирские перевозки);
	Комитет по экономике администрации района;

МКУ «Недвижимость-ИНВЕСТ»

	Благоустройство территории и охрана окружающей среды
	МКУ «Недвижимость-ИНВЕСТ»

	Защита территории и обеспечение безопасности жизнедеятельности
	Отдел по мобилизационной работе и гражданской обороне

	Стратегическое направление  
«Развитие человеческого потенциала»

	Развитие сферы образования
	Районный комитет образования

	Развитие культуры и спорта, молодежная политика района
	Отдел культуры и спорта администрации района

	Здравоохранение и социальное обслуживание населения
	Отдел  социальной работы  администрации района

	Повышение эффективности муниципального управления,  в том числе управления муниципальными финансами
	Первый заместитель главы администрации района;

Управляющий делами администрации  района;

Заместитель главы администрации по социальной политике;

Заместитель главы администрации по экономике и финансам;

Комитет по экономике администрации района;
Финансовое управление Сортавальского муниципального района


Одним из условий успешной реализации Стратегии является наличие стратегического контроля - системы мониторинга и оценки результативности и эффективности ее реализации. Мониторинг обеспечивает обратную связь между Стратегией, конкретными шагами по еѐ реализации и достигнутыми результатами. 
Целью проведения мониторинга реализации Стратегии является отслеживание достижения стратегических целей через изменения в социально-экономическом положении Сортавальского муниципального района. 
Для мониторинга реализации Стратегии используется специально разработанная система индикаторов, включающая показатели официальной государственной статистики, ведомственной статистики.

Мониторинг реализации Стратегии осуществляется посредством контроля изменения системы целевых показателей, предусмотренных Стратегией. Процедура мониторинга Стратегии предусматривает сопоставление и анализ значений целевых показателей за отчетный период с аналогичным показателем за базовый период, оценку степени приближения к прогнозным значениям.
На основе данных мониторинга принимаются решения по следующим направлениям работы: 
- корректировка Стратегии, целевых программ и проектов, непрограммных мероприятий; 
- инициирование разработки и реализации новых программ и проектов по реализации Стратегии; 
- информирование районного сообщества о ходе реализации Стратегии через СМИ, Интернет, при встречах руководителей района с населением; 
- перераспределение ресурсов по направлениям Стратегии. 
Также на основе информации мониторинга разрабатываются рекомендации о совершенствовании системы управления городом или технологий управления реализацией Стратегии.
Оценку результативности Стратегии предлагается проводить поэтапно: 
1 этап - ежегодная оперативная оценка - оценивается полнота выполнения целевых программ, непрограммных мероприятий и степени завершения инвестиционных проектов. Источниками информации для оценки являются доклады о результатах и основных направлениях деятельности субъектов бюджетного планирования, а также отчеты администраторов целевых программ; 
2 этап - трехлетняя стратегическая оценка - осуществляется оценка и анализ тенденций в различных сферах жизнедеятельности, выявляются причины, вызывающие тот или иной характер изменений, оценивается степень достижения целевых показателей трехлетнего плана. 
По результатам проведения стратегической оценки подготавливается отчет о ходе реализации Стратегии. Информирование населения о ходе реализации Стратегии необходимо осуществлять постоянно.  Рекомендуется раз в 2-3 года осуществлять коррекцию всей Стратегии, внося в нее необходимые поправки и дополнения.
4.3. Перечень муниципальных программ района в привязке к основным  направлениям и приоритетам Стратегии
Реализацию Стратегии социально-экономического развития Сортавальского муниципального района предполагается осуществлять в рамках реализации муниципальных программ Сортавальского муниципального района (далее – Муниципальные программы), разработанных в соответствии с системой основных направлений и приоритетов, целей и задач определенных настоящей Стратегией (Таблица 8). Порядок разработки, реализации и оценки эффективности  муниципальных программ Сортавальского муниципального района определяется Постановлением администрации Сортавальского муниципального района.
Муниципальная программа – это система мероприятий, взаимоувязанных по задачам, срокам осуществления и ресурсам, направленных на достижение стратегических приоритетов и целей социально-экономического развития района.
Муниципальные программы будут сформированы на период действия, аналогичный периоду действия Стратегии.
Муниципальные программы могут включать в себя подпрограммы, направленные на решение конкретных задач в рамках муниципальной программы. Деление муниципальных программ на подпрограммы осуществляется исходя из масштабности и сложности решаемых в рамках муниципальной программы задач.
Муниципальные программы Сортавальского муниципального района

Таблица 8

	Наименование муниципальной программы Сортавальского муниципального района
	Ответственные исполнители, соисполнители

	Ускорение экономического развития района

	Создание условий для устойчивого экономического развития Сортавальского муниципального района.
	Комитет по экономике администрации района

	Создание условий для развития туризма на территории Сортавальского муниципального района
	Комитет по экономике администрации района;

Комитет по культуре и спорту администрации района;

МКУ «Недвижимость-ИНВЕСТ»

	Повышение инвестиционной привлекательности Сортавальского муниципального района
	Инвестиционный управляющий администрации района;

МКУ «Недвижимость-ИНВЕСТ»

	Создание благоприятной среды проживания населения

	Содержание и развитие муниципального хозяйства Сортавальского муниципального района
	МКУ «Недвижимость-ИНВЕСТ»

	Защита населения и территории Сортавальского муниципального района
	Отдел по мобилизационной работе и гражданской обороне

	Развитие человеческого потенциала

	Развитие образования в Сортавальском муниципальном районе
	Районный комитет образования 

	Развитие культуры, физической культуры, спорта и молодежной политики в Сортавальском муниципальном районе
	Отдел по культуре и спорту администрации района

	Социальная поддержка населения Сортавальского муниципального района
	Отдел по социальной работе администрации  района

	Управление муниципальными финансами в Сортавальском муниципальном районе
	Финансовое управление Сортавальского муниципального района


4.4. Ожидаемые результаты реализации Cтратегии
Главным результатом реализации Стратегии социально-экономического развития Сортавальского муниципального района на период до 2025 года  является улучшение уровня жизни населения посредством качественных изменений дорожно-транспортной, коммунальной инфраструктуры, формирования комфортной городской среды, преобразования социальной сферы, диверсификации экономики и обеспечения ее стабильного роста, усиления конкурентных позиций Сортавальского муниципального района. 
В экономике района при сохранении добывающего сектора существенно усилится роль сектора обрабатывающих производств с увеличением в нем доли продукции с высокой добавленной стоимостью. 
Формирование особой экономической зоны «Вяртсиля» явится весьма действенным направлением в развитии экономической структуры Республики Карелия и Сортавальского муниципального района. Льготные условия для предпринимателей способствуют развитию промышленности и инвестированию капитала. 
Создание новых рабочих мест выявит потребность экономики района в квалифицированных кадрах, тем самым уменьшив отток населения и обеспечив стабильный миграционный прирост за счет привлечения на постоянное местожительство молодежи, квалифицированных кадров и их семей.
Стратегическим инструментом, отражающим наглядность всех действий по стратегическому управлению развитием территории, их согласованность, темпы достижения целей являются индикаторы социально-экономического развития. С целью повышения эффективности стратегического планирования и управления развитием территории целевые индикаторы развития делятся на две группы: 
· Общие индикаторы социально-экономического развития;
· Отраслевые целевые индикаторы социально-экономического развития.
Общие индикаторы развития включают итоговые целевые показатели, значение которых зависит от реализации всех приоритетных направлений и отражает эффективность реализации Стратегии в целом.
Отраслевые целевые индикаторы отражают итоги развития по каждому стратегическому направлению и базируются на достижении поставленных целей и решении стратегических задач.

Состав и значения целевых показателей Стратеги приведены в таблице 9. 
Индикаторы социально-экономического развития Сортавальского муниципального района

Таблица 9
	№
	Наименование показателя (индикатора) развития
	Единица измерения
	Достигнутый уровень
	Целевые показатели

	
	
	
	2017 г.
	2020 г.
	2025 г.

	Общие индикаторы развития

	1
	Среднегодовая численность населения
	тыс. человек
	31,04
	31,1
	31,2

	2
	Численность работающих в экономике по крупным и средним предприятиям (без МСП)
	тыс. человек
	6,25
	6,5
	7,0

	3
	Уровень среднемесячной заработной платы в процентах от среднего уровня по Республике Карелия
	%
	83,6
	84,9
	86,0

	4
	Уровень зарегистрированной безработицы 
	%
	1,5
	1,1
	0,7

	5
	Уровень инвестиций в экономику в расчете на душу населения
	тыс. руб. 
	

8787



	8790
	8800

	6
	Рост налоговых и неналоговых доходов в бюджет района (к базовому показателю 2016г.)
	%
	103,3
	
	

	7
	Снижение объема муниципального долга (к базовому показателю 2017г.)
	%
	-
	
	

	Ускорение экономического развития района

	8
	Объем отгруженных товаров и услуг собственного производства
	млн. руб., в ценах 2017 г.
	6052,7
	7230,8
	9441,7

	9
	Объем отгруженных товаров по виду деятельности «Добыча полезных ископаемых»
	млн. руб., в ценах 2017 г.
	1221,0
	1603,6
	2413,5

	10
	Объем отгруженных товаров по виду деятельности «Обработка древесины и производство изделий из дерева»
	млн. руб., в ценах 2017 г.
	3158,6
	3891,7
	5322,4

	11
	Объем инвестиций в основной капитал 
	млн. рублей, в ценах 2017 г.
	481,2
	980,8
	2266,0

	12
	Поголовье крупного рогатого скота (в т.ч. коровы)
	голов
	445
	460
	480

	13
	Объем производства продукции сельского хозяйства (во всех категориях хозяйств), в том числе:
	
	
	
	

	
	скот и птица на убой
	тонн живого веса
	98
	105
	115

	
	молоко
	тонн
	785
	800
	830

	
	яйцо
	тысяч штук
	492
	530
	570

	14
	Валовый сбор сельскохозяйственных культур
	тонн
	5192
	5220
	5300

	15
	Количество зарегистрированных крестьянских (фермерских) хозяйств в районе
	единиц
	12
	20
	30

	16
	Объем добычи водных биоресурсов (включая рыбоводное хозяйство)
	тонн
	758
	2000
	3000

	17
	Количество субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 тыс. человек населения
	ед
	416
	431
	456

	18
	Оборот розничной торговли
	млн. руб., в ценах 2017 г.
	5513,9
	5844,7
	6429,2

	19
	Оборот общественного питания
	млн. руб., в ценах 2017 г.
	346,8
	378
	434,7

	20
	Объем платных услуг населению
	млн. руб., в ценах 2017 г.
	380,2
	403
	443,3

	21
	Обеспеченность населения торговыми площадями
	кв. м на 1000 жителей
	935,9
	976
	1026

	22
	Туристский поток
	тыс. человек
	400
	450
	500

	23
	Общее количество гостей (туристы, рекреанты, экскурсанты), размещенных в  районе
	тыс. человек
	61,8
	75
	90

	24
	Число мест в гостиницах и иных аналогичных средствах размещения
	единиц
	292
	350
	450

	25
	Инвестиции в сферу туризма
	млн.руб.
	30,7
	120
	200

	26
	Поступления налогов и сборов в бюджет района от туристической отрасли
	млн.руб.
	10,4
	11,8
	15,0

	
	Создание благоприятной среды проживания населения

	27
	Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в

среднем на одного жителя
	Кв.м.
	23,2
	23,5
	24

	28
	Ввод в эксплуатацию нового жилья
	Тыс.кв.м.
	12,47
	13,5
	15,0

	29
	Количество аварийного жилого фонда
	Тыс.кв.м.
	32,04
	26,9
	18,3

	30
	Доля населения района не обеспеченного качественной питьевой водой
	%
	67
	40
	10

	31
	Доля сетей водоснабжения, водоотведения, нуждающихся в замене
	%
	34,7
	
	

	32
	Уровень газификации населенных пунктов  природным газом
	%
	0
	50
	80

	33
	Доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в  общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения
	%
	58,3
	50
	40

	34
	Доля населения, проживающего в населенных пунктах, не имеющих регулярного автобусного и (или) железнодорожного сообщения с административным центром городского округа (муниципального района), в общей численности населения городского округа  (муниципального района)
	%
	1,8
	0
	0

	35
	Доля расходов бюджета района на реализацию мероприятий по защите территории и обеспечение безопасности жизнедеятельности населения
	%
	0,09
	0,12
	0,15

	
	Развитие человеческого потенциала

	36
	Доля муниципальных общеобразовательных учреждений, здания м материально-техническое оснащение которых
соответствуют современным требованиям обучения, в общем количестве муниципальных общеобразовательных учреждений
	%
	40
	50
	60

	37
	Доля муниципальных образовательных учреждений, в которых обеспечена доступность для инвалидов (детей с ОВЗ) объектов и предоставляемых услуг в сфере образования
	%
	7
	50
	100

	38
	Удельный вес численности  воспитанников дошкольных образовательных организаций в возрасте от 3 до 7 лет, охваченных образовательными программами, соответствующими федеральному образовательному стандарту дошкольного образования
	%
	90
	100
	100

	39
	Потребность в увеличении мест в дошкольных образовательных организациях
	%
	0,21
	0,21
	0

	40
	Удельный вес обучающихся  организаций общего образования, обучающихся в соответствии с новым федеральным государственным образовательным стандартом
	%
	75
	100
	100

	41
	Охват детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительными  общеобразовательными программами (от общей числененности детей в возрасте 5-18 лет)
	%
	79
	80
	85

	42
	Обеспеченность учреждений образования квалифицированными кадрами, в т.ч.:
	%
	
	
	

	
	- Общеобразовательные учреждения
	%
	95
	98
	100

	
	- Дошкольные учреждения
	%
	95
	95
	100

	43
	Удельный вес численности педагогических работников в возрасте до 35 лет
	%
	18
	26
	30

	44
	Показатель доступности и качества  предоставления образовательных услуг на основе независимой оценки качества образовательных учреждений 
	%
	55,8
	58
	60

	45
	Доля участников культурно-досуговых формирований в муниципальных учреждениях культуры от общего числа жителей муниципального образования
	%
	4,6
	4,8
	5,0

	46
	Доля объектов культурного наследия, находящихся в муниципальной собственности и требующих консервации или реставрации, в общем количестве объектов культурного наследия, находящихся в муниципальной  собственности.
	%
	62,5
	55
	50

	47
	Доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом
	%
	36,4
	38
	42

	48
	Доля обучающихся, систематически занимающихся физической культурой и спортом, в общей численности обучающихся
	%
	70,5
	82
	85

	49
	Количество молодежи от 14 до 35 лет вовлеченных в добровольческое (волонтерское) движение
	человек
	30
	35
	40

	50
	Общее количество спортивных сооружений в районе (включая дворовые спортивные площадки, оборудованные в соответствии с требованиями)
	единиц
	73
	75
	77

	51
	Количество граждан, получивших социальные услуги
	человек
	4400
	4420
	4450

	52
	Количество жителей получивших квалифицированную медицинскую помощь, в том числе:
	
	
	
	

	
	- стационарная помощь
	человек
	5723
	5740
	5800

	
	- амбулаторный прием
	посещений
	313000
	313100
	313300

	53
	Обеспеченность учреждений  здравоохранения района  квалифицированными кадрами 
	%
	67
	70
	80

	54
	Количество граждан, получивших услуги в муниципальных учреждениях социального обслуживания
	человек
	4400
	4420
	4440


Стратегия социально-экономического Сортавальского 


муниципального района на период до 2025 года





�развития на период до





Бюджет Сортавальского муниципального района в основе 


которого муниципальные и инвестиционные программы





Доклад главы администрации о результатах социально-


экономического развития Сортавальского муниципального района





План мероприятий по реализации Стратегии  





Прогноз социально-экономического развития 


Сортавальского муниципального района�
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